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Uvodni slove generéiniho Feditele

Predstavovat Ceskou postu je na jedné strané zbytecné,
protoze je svymi kofeny hluboce vrostla do ¢eského statu

a predevsim pak do vice nez ¢ty a pal milionu domacnosti,
které jeji sluzby vyuzivaji. Na strané druhé je to viak
neustale potiebné. Stane-li se cokoli soucasti bézného
Zivota, hrozi nebezpedi, Ze to jednoduse - zeviedni.
Chesterton to kdysi skvéle popsal v jedné povidce.

V rozhovoru se tam kamardad pta druhého, kampak si

bali kufry. Do Battersea, odpovi udivenému navstévnikovi
s tim, Ze sice Zije v Battersea, ale uz to ani nevi. Tak se
chysta cestovat pres New York, Novy Zéland a fadu mist
nazpatek, aby Battersea znovu objevil. Aby pfijel nazpatek
do mésta, kde bude udiveny jeho zajimavostmi a krasou.
Znacnd nadsdzka, kterd v sobé skryvad pozoruhodnou
pravdu. Takovou 3anci Ceskd posta jisté nema. Uprostred
kazdodenniho Zivota zakaznik{ se snazi drzet s dobou
krok a udrzet si jejich pfizen.

Rok 2013 byl pro Podnik velmi naro¢ny. Od poc¢atku

ledna byl u nés plné liberalizovan postovni trh a ndrodni
postovni operator se ocitl ve zcela nové pozici. Listovni
zasilky sice dlouhodobé mizi ze svéta v mezirocnim
intervalu 6-10 procent, presto vynosy z monopolu pravé
na listovni zasilky do 50g dokdazaly do konce roku 2012
spolehlivé pokryt naklady spojené s provozovanim zakladni
sluzby. Nové nastavena pravidla financovani této sluzby
znamenala podstatné vétsi naroky na fizeni podniku,
ktery urychlené dobudoval pater logistickeé sité, hloubéji
pokracoval v optimalizaci pracovnich procest. Velké
naroky byly také na obchodni aktivity véetné hledani
novych zdroj vynosl. Za mimoradny uspéch pak lze
povazovat fakt, Ze Ceska posta dale posilila na balikovém
trhu, kde je vystavena velké konkurenci vice nez desetileti.
Potvrzeni prvni pozice na jediném rlstovém trhu v oblasti
postovnich a logistickych sluzeb jednoznacné ukazalo, ze

G Ceska posta, s.p.

podnik dokdzZe reagovat na stéle se zvysujici poZzadavky
svych zadkazniku. V segmentu sluzeb finan¢nich pak podnik
potvrdil, Ze pro jakoukoli spolupraci v této oblasti je
solidnim a davéryhodnym partnerem.

Zvlastni pozornost pak zaslouzi specificka ¢ast historie
nejen loriského roku, ktera maze ukazovat dil¢i, ale
velmi dUdleZitou cestu rozvoje podniku v jeho nejbliZsi
budoucnosti. Myslim tim partnerstvi nejzasadnéjsi, které
predstavuji sluzby pro stat. V tomto ohledu se stéle vice
ukazuje, Ze ma podnik veskery lidsky i znalostni potencial
pro to, aby se sluzby mohly dale rozvijet ku prospéchu
zadavatele - tedy statu a predevsim pak jeho obcana.
Ceska posta v roce 2013 dokazala splnénim finan¢niho
planu, Ze umi naplnit o¢ekavani vlastnika, Zze dokaze
kvalitné pracovat na komeréni bazi v plné otevieném
trhu, Ze i v dobé pokracujici ekonomické recese zvladne
fungovat za socialniho smiru. Nebylo by to myslitelné
bez poctivé prace zaméstnancl a podpory odborovych
partnert. Za to viem patii podékovani.

I

Ing. Martin Elkan
zastupce generalniho reditele



Iprava dozorci rady

Dozor¢i rada Ceské posty, s. p., se v prabé&hu roku

2013 vénovala jak na svych fadnych zasedanich, tak

na pravidelnych zaseddanich vybort pro finance a audit,
strategii Podniku, pro rozvoj lidskych zdrojd, otazky
bezpecnosti i vyboru pro ICT sluzby celé fadé ddlezitych
témat, pfedevsim v souvislosti s aktivitami Ceské posty

v prvnim roce plné liberalizovaného postovniho trhu.
Naplriovala tak své poslani, jak je stanoveno zakonem

¢. 77/1997 Sb., o statnim podniku v platném znéni, Zakladaci
listinou a Statutem statniho podniku Ceska posta.

Rok 2013 nebyl pro dozor¢i radu pouhou systematickou
praci kontroly Podniku pfi prabézném sledovani

a vyhodnocovani dil¢ich hospodarskych vysledkl a dalsich
agend spojenych s ¢innosti jejich jednotlivych vybord.
Zvlastni pozornost vénovala rozvojovym plantim Ceské
posty, se silnym akcentem zejména na oblast mozného
rozsifovani sluzeb pro stat. Samozrejmosti pak bylo
udrzovani dobrych vztaht s odborovymi partnery,
zakladatelem Podniku, reguldtorem postovniho trhu

a dalSimi organy statni spravy.

Dozor¢i rada dusledné prezkoumala ucetni zavérku

k 31. 12. 2013, seznamila se s vyrokem auditora
PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., ktery znél ,bez
vyhrad”, projednala Vyro¢ni zpravu Ceské posty za rok
2013 a doporucila zakladateli zavérku i vyroc¢ni zpravu
schvalit. Podle navrhu vedeni Podniku doporucila
zakladateli rozhodnout o rozdéleni hospodarského zisku
za rok 2013.

Jan Mares
piedseda dozor¢i rady Ceské posty, s. p.
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FunkEni obdobi stavajicich Glend dozoréi rady Ceske posty, s.p.

Jméno a prijmeni Funkce
Jan Mares predseda
Karel Koukal mistopredseda
Ivana Musilova ¢lenka
Stépan Grochal ¢len
Ing. Sona Lavickova ¢lenka
Ing. Lubomir Krejsa ¢len
Mgr. Jan Sixta mistopredseda
Ing. Jifi Havlicek Clen
JUDr. Jaroslav Strouhal clen
Ludovit Gulazsi clen

Imény v dozor¢i radé v roce 2013:

4.2.2013
12.8.2013
28.8.2013

SloZeni dozoréi rady k 31.12. 2013

Ing. Jifi Maceska

Karel Koukal

Ing. Jan Mladek, CSc.

Magr. Jan Sixta

Ing. Jifi Rehola

Ing. Vladimir Budinsky, MBA
Ivana Musilova

Stépan Grochal

Ing. Soria Lavi¢kova

Ing. Miroslava Oliveriusova
Mgr. Ondrej Veselsky

Ing. Lubomir Krejsa

8 Ceska posta, s.p.

Datum jmenovani/zvoleni
28.4.2014
23.9.2009
23.9.2009
23.9.2009
23.9.2009
25.1.2012
12.3.2012
10.3.2014
10.3.2014
10.3.2014

Zvolen/jmenovan
jmenovan
zvolen
zvolen
zvolen
zvolen
jmenovan
jmenovan
jmenovan
jmenovan
jmenovan

Aktualni datum vyprseni mandatu

28. 4. 2020
23.9.2015
23.9.2015
23.9.2015
23.9.2015
25.1.2018
12.3.2018
10. 3. 2020
10. 3. 2020
10. 3. 2020

¢lenem DR jmenovan JUDr. Radek Smerda, Ph.D., DR ma 12 ¢lend
z funkce ¢lena DR odvoldn JUDr. Radek Smerda, Ph.D.
¢lenem DR jmenovan Mgr. Ondrej Veselsky, DR ma 12 ¢lent

predseda
mistopiedseda
mistopredseda
mistopredseda
clen

clen

¢lenka

clen

Clenka

¢lenka

clen

clen



Profil

Poslani a strategicke cile

Poslanim Ceské posty, s.p. (déle téz ,Podniku”, ,Posty”)
je byt davéryhodnym poskytovatelem kvalitnich sluzeb
v oblasti zprostfedkovani informaci, plateb a zboZzi
tradi¢nimi i elektronickymi formami.

Ceska posta zajistuje poskytovani univerzélnich postovnich
sluzeb a usiluje o jejich efektivitu. Jeji soucasna ¢innost

je determinovana ¢tyfmi klicovymi trendy ovliviujicimi

trh a konkurencni prostredi. Jsou to: nové technologie,
zména zpUsobu komunikace zpUsobena rozmachem
internetu, ménici se potreby zdkazniku a liberalizace
postovnich sluzeb. Ceska posta ma v umyslu i nadale Gzce
spolupracovat se statni spravou, a to nejen prostrednictvim
husté sité svych pobocek, ale i novymi formami. Proto

se stala provozovatelem unikatniho systému datovych
schranek a datovych siti Ministerstva vnitra. Za nezbytné
povaZzuje zlepSovani svého obrazu v ocich verejnosti. Pri
védomi své spolecenské role a socialni odpovédnosti chce
byt zaroven i atraktivnim zaméstnavatelem.

Pravni postaveni Podniku

Podnik je pravnickou osobou ve smyslu zakona

¢. 89/2012 Sb., obcanského zakoniku, v platném znéni.
Jeho pravni a majetkové postaveni je upraveno zdkonem
¢. 77/1997 Sb., o statnim podniku, v platném znéni. Ceska
posta byla zaloZena Ministerstvem hospodafstvi Ceské
republiky v souladu se zakonem o statnim podniku

1. bfezna 1993, kdy byla zapséna do obchodniho rejstfiku
vedeného Obvodnim soudem pro Prahu 1, oddilu A, vlozky
¢. 7565. V soucasné dobé je Podnik zapsan v obchodnim
rejstriku vedeném u Méstského soudu v Praze v oddilu A,
vloZce 7565. Zakladaci listinu statniho podniku Ceska posta
vydalo Ministerstvo dopravy a spojU. Tato listina nabyla
ucinnosti 16. ¢ervna 1997 a byla déle ménéna dodatky.

V prubéhu roku 2013 byly schvaleny dodatky ¢. 28, 29, 31,
32 o persondlnich zménach ve sloZzeni dozor¢i rady. Dale
byl schvdlen dodatek ¢. 30, kterym byl rozsifen predmét
podnikani Ceské posty o ¢innost Ucetnich poradcd, vedeni
Ucetnictvi a vedeni dariové evidence.

Vécna regulace zakladnich sluzeb a cenova regulace
zésilek do zahraniéi jsou v kompetenci Ceského
telekomunikaé¢niho uradu (dale ,,CTU"). Cenova regulace
vybranych domdcich zasilek je v kompetenci Ministerstva
financi.

K 31. 12. 2013 vykonavalo funkci zakladatele Podniku
jménem statu Ministerstvo vnitra Ceské republiky.
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Sprava a fizeni Podniku

Generalni feditel

Generalni feditel jako statutarni organ Ceské posty, s.p.,
fidi ¢innost Podniku a jedna jeho jménem. Rozhoduje

o viech zélezZitostech Podniku, pokud nejsou zdkonem
vyhrazeny do pusobnosti zakladatele (podle § 12 zdkona
o statnim podniku a zakladaci listiny Ceské posty, s.p.).

Dozordi rada

Dozor¢i rada méd dvanact ¢lent a dohlizi na ¢innost
generalniho reditele a uskutecriovani podnikatelskych
zaméru Podniku. V souladu se zdkonem ¢. 77/1997 Sb.,

o statnim podniku, v platném znéni je osm ¢lent dozor¢i
rady jmenovano a odvolavano zakladatelem a ctyfi
¢lenové jsou voleni a odvolavani zaméstnanci podniku.
K 31. prosinci 2013 méla dozor¢i rada dvanact ¢lend.

]n Ceska posta, s.p.

Vybory dozordi rady

Dozor¢i rada zfizuje vybory dozor¢i rady jako své pracovni
organy. Jednani vyboru slouzi zejména k predbéznému

a podrobné;jsimu projedndni materiald, kterymi se
nasledné zabyva rada. Clenové vybord jsou voleni

a odvolavani dozor¢i radou.

V soucasnosti jsou zfizeny tyto vybory dozor¢i rady:
— vybor dozor¢i rady pro strategii Podniku,

— vybor dozor¢i rady pro finance a audit,

— vybor dozor¢i rady pro rozvoj lidskych zdroj(,

— vybor pro klasifikované zalezZitosti,

— vybor pro ICT sluzby poskytované statni spraveé.



Statutarni organ a clenové vedeni Podniku

Ve smyslu § 11 zdkona ¢. 77/1997 Sb., o statnim podniku, v platném znéni jsou organy Ceské posty generalni feditel

a dozordi rada.

Vrcholové vedeni Podniku je k 31. prosinci 2013:

Vrcholové vedeni Podniku Pozice
Ing. Petr Zatloukal, MSc., MBA Generalni feditel
Ing. Martin Elkan Zastupce generdlniho feditele a vrchni feditel divize obchod
a marketing
Ing. Miroslav Krejcik Zastupce generalniho feditele a vrchni feditel divize ICT a eGovernment
Richard Soldan Zastupce generdlniho feditele a vrchni feditel divize postovni provoz
a logistika
Ing. Martin Hordk Zastupce generalniho feditele a vrchni feditel divize finance
Bc. Petr Rehak Zastupce generalniho feditele a vrchni feditel divize spravy majetku

* jmenovani pozice zastupce generalniho reditele.

Den vzniku
funkce
25.5.2011

1.6.2011*
1.10. 2013*

13.2.2012*
1.12.2012*
10. 6.2013*

Do obchodniho rejstfiku byly v roce 2013 rovnéz zapsany tyto zmény ve vrcholovém vedeni Podniku:

Den vzniku Zapsano
Vrcholové vedeni Podniku Pozice funkce do OR
Ing. Ladislav Tome$ Zastupce generalniho feditele a vrchni
reditel divize spravy majetku 13.2.2012* 11.4.2012*
Ing. Tomas Jecny Zastupce generélniho feditele a vrchni
feditel divize ICT a eGovernment 13.2.2012* 11.4.2012*

* pozice zastupce generalniho reditele.

Den zaniku
funkce

24.6.2013

30.9.2013

Vyrocni zprava 2013

Zapsano
do OR
30.6.2011

30.6.2011*
8.10.2013*

11.4.2012*

10. 1. 2013*
11.7.2013*

Vymazano
zOR

11.7.2013*

8.10.2013
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Organizachi struktura k 31. 12. 2013

Ceska posta, s.p.
Generalni feditel

Odstépny zavod odbor interni audit
ICT sluzby a fizeni rizik
Reditel od$tépného  Reditel odboru
zavodu

sekce komunikaéni
infrastruktura
Reditel sekce

Ceska posta, s.p.

usek korporatni
sprava
Reditel Useku

sekce legislativa
Reditel sekce

sekce bezpecnost
Reditel sekce

odbor bezpecnost
postovniho
provozu

Reditel odboru

usek postovni
technologie

a inspekce
Reditel useku

sekce pridélova
a odvodova sluzba
Reditel sekce

sekce strategicky
rozvoj a Bl
Reditel sekce

sekce postovni
technologie

a procesy
Reditel odboru

odbor inspekce
Reditel odboru

odbor provozni
kontroly

a reklamace
Reditel odboru

usek nakup
a zasobovani
Reditel useku

odbor pfiprava
verejnych zakazek
Reditel odboru

odbor centralni
nakup
Reditel odboru

odbor
standardizace

a podpora nakupu
Reditel odboru

sekce nakupni
strategie

a zasobovani
Reditel sekce

usek fizeni lidskych
zdroju
Vykonny feditel

odbor kolektivni
a socialni vztahy
Reditel odboru

odbor odmériovani
Reditel odboru

odbor personalni
informace
Reditel odboru

odbor FO
pro korporatni
jednotky
Reditel odboru

odbor front office
oblast Jihozapad
Reditel odboru

odbor front office
oblast Morava
Reditel odboru

odbor front
office oblast
Severovychod
Reditel odboru

odbor front office
oblast StC + PH
Reditel odboru

sekce rozvoj
lidskych zdroja
Reditel sekce

sekce personalni
procesy

back office
Reditel sekce



divize finance
Vrchni feditel

usek ucetnictvi
adané
Reditel useku

usek controlling
Reditel useku

sekce treasury
a financovani
Reditel sekce

divize ICT
a eGovernment
Vrchni feditel

odbor
bezpecnost ICT
Reditel odboru

odbor podpora ICT
Reditel odboru

usek provoz
a vyvoj ICT
Vykonny feditel

usek eGovernment
Vykonny feditel

usek Business
Development pro
eGOV alCT
Vykonny feditel

divize obchod
a marketing
Vrchni feditel

odbor koordinace
obchodu
Reditel odboru

usek Business
Development
Vykonny feditel

usek marketing
Vykonny feditel

sekce regionalni
a mezinarodni
obchod

Reditel sekce

sekce korporatni
obchod
Reditel sekce

sekce alian¢ni
partnefi
Reditel sekce

divize sprava
a majetku
Vrchni feditel

odbor fizeni
a evidence majetku
Reditel odboru

odbor
administrativni
sprava nemovitosti
Reditel odboru

odbor BOZP,
PO, energetika
a ochrana ZP
Reditel odboru

sekce fizeni

dopravy
Reditel sekce

odbor provozni
¢innosti StC + PH
Reditel odboru

odbor provozni
cinnosti Jihozapad
Reditel odboru

odbor provozni
cinnosti
Severovychod
Reditel odboru

odbor provozni
€innosti Morava
Reditel odboru

divize postovni
provoz a logistika
Vrchni feditel

odbor architektura
logistické sité
Reditel odboru

odbor regionalni
podpora logistické
sité

Reditel odboru

odbor investice
Reditel odboru

usek logistika
Reditel useku

sekce provoz
penéznich sluZeb
Reditel sekce
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Regulacni ramec poStovnich sluzeb

LEGISLATIVA A UDELENi POSTOVNI LICENCE

Oblast postovnich sluZeb je od dubna 2005, pokud se
jedna o vykon regulaénich funkci, v pdsobnosti Ceského
telekomunika¢niho ufadu (déle ,,CTU”). Tento néarodni
regulac¢ni orgdn vykondva sva opravnéni a plni povinnosti
spravniho organu zejména v ndvaznosti na pfislusna
ustanoveni zdkona ¢. 29/2000 Sb., o postovnich sluzbach,
v platném znéni.

Platnost postovni licence udélené Ceské posté

v roce 2008 skoncila 31. 12. 2012, postovni licence

na obdobi 2013-2017 ji byla udélena rozhodnutim

CTU ¢&j. 562/2013-610 ze dne 22. 2. 2013 vyplyvajicim

z ustanoveni novely zédkona ¢. 29/2000 Sb., o postovnich
sluzbach. Touto licenci byla Podniku uloZena

povinnost zajistit zakladni sluzby ve stanoveném
rozsahu, dostupnosti a kvalité, k nimz patfi, mj., téz

poskytovani zdkladnich sluzeb pro nevidomé bezuplatné.

Prostfednictvim zminéné licence Ceska posta zUstava
nositelem povinnosti pInit zavazky vyplyvajici z ¢lenstvi
Ceské republiky ve Svétové postovni unii.

Liberalizace postovniho trhu Evropské unie byla
zavrsena tzv. tfeti postovni smérnici (3rd Postal Directive
2008/6/EC) ze dne 20. 2. 2008, jejimz cilem bylo postupné
Uplné otevreni trhu postovnich sluzeb hospodarské
soutézi. Do legislativniho ramce evropské liberalizace
postovnich sluzeb patfi téz smérnice ¢. 97/67/ES

a 2002/39/ES, na které tzv. tfeti postovni smérnice
navazuje.

Cesky trh postovnich sluzeb je pIné liberalizovan

od 1. 1. 2013 na zakladé novelizace zakona ¢. 29/2000 Sb.,
o postovnich sluzbach. Liberaliza¢ni rdmec dotvafi soubor
vyhlasek vydanych CTU, kterymi tento Ufad stanovuje
povinnosti provozovatelt poskytujicich nebo zajistujicich
postovni sluzby, rdmec pro vykazovani nakladd a vynost
a financovani zakladnich sluzeb a podminky k zajisténi

]L Ceska posta, s.p.

vseobecné dostupnosti zakladnich sluzeb. K dalsimu
zpfesnéni doslo jesté novelizaci zdkona ¢. 29/2000 Sb.
z24.7.2013, t¢innou od 1. 10. 2013.

NOVELA ZAKONA O POSTOVNICH SLUZBACH

— Zruseni monopolu Ceské posty na vnitrostatni postovni
zasilky obsahuijici pisemnosti o hmotnosti nizsi nez 509
a soucasné za cenu nizsi nez 18K¢.

— Vymezeni trhu postovnich sluzeb.

— Stanoveni rozsahu univerzalni sluzby (zakladnich sluzeb)
a mechanizmus jejiho zabezpedceni.

— Zména cenové regulace a financovani univerzalni sluzby
(zékladnich sluzeb).

— Pristup ke sluzbam a prvkim postovni infrastruktury.

Vybrané povinnosti drzitele postovni licence

— PInit postovni povinnost zplsobem, ktery je v souladu
s potfebami verejnosti a se zakladnimi kvalitativnimi
pozadavky, véetné soustavného poskytovani informaci
o zakladnich sluzbach a zpUsobu jejich uziti.

— Nabizet postovni sluzby, na néz se vztahuje postovni
povinnost, podle postovnich podminek za dostupné
ceny, umoznujici vyuzivani zakladnich sluzeb v rozsahu
odpovidajicim bézné potrebé osob.

— Zajistit, aby nedochazelo k neodlivodnénému
zvyhodnovani nebo znevyhodriovani zajemcl o zakladni
sluzby, které jsou obsaZeny v jeho postovni licenci.

— Kazdy pracovni den umoznit nejméné jedno postovni
podani a dale alespori jedno doddani na adresu kazdé
fyzické nebo pravnické osoby (vyjimky stanovi provadéci
vyhlaska).

— Transparentnim a nediskrimina¢nim zpUsobem
na zakladé pisemné smlouvy umoznit pfistup ostatnim
provozovateltm k prvkam postovni infrastruktury
a k zvlastnim sluzbam souvisejicim s provozovanim
postovni infrastruktury.



Nasledne udalosti

K 31. prosinci 2013 doslo k rezignaci vrchniho feditele
divize postovni provoz a logistika Richarda Soldana

a k 1. lednu 2014 byl jmenovan na tuto pozici

Ing. Vit Bukvic. K 31. bfeznu odesel po dohodé

s ministrem vnitra generalni feditel Ing. Petr Zatloukal,
MBA, MSc. Od 1. dubna je povéren touto funkci

Ing. Martin Elkan.

K 11. lednu 2014 byl odvolan z funkce ¢lena dozor¢i rady
Podniku Ing. Jifi Rehola. K 28. lednu 2014 odstoupil

z funkce ¢lena dozor¢i rady Podniku Ing. Jan Mladek,
CSc. K 25. unoru 2014 odstoupil z funkce ¢lena dozorci
rady Mgr. Ondrej Veselsky. K 1. bfeznu 2014 odstoupila

z funkce ¢lena dozor¢i rady Ing. Miroslava Oliveriusova.
Novymi ¢leny dozor¢i rady byli dne 10. bfezna 2014
jmenovani Ing. Jifi Havlicek, MBA, JUDr. Jaroslav Strouhal
a Ludovit Gulazsi. K 15. 4. 2014 odstoupil z funkce ¢lena
dozor¢i rady Ing. Vladimir Budinsky, MBA. Dne 25. dubna
2014 rezignoval predseda dozor¢i rady Ing. Jifi Maceska.

K 28. 4. 2014 byl do funkce ¢lena dozor¢i rady jmenovan
Jan Mares. Dne 27.5. 2014 na 151. jednani Dozor¢i

rada jednomysIné zvolila za pfedsedu dozor¢i rady Jana
Marese. Dozor¢i rada je k datu vydani vyroku 10ti ¢lenna.

K 28. lednu 2014 odstoupil z funkce predsedy

vyboru pro audit Ing. Jan Mladek, CSc., a k 1. bfeznu
2014 odstoupila z funkce ¢lena vyboru pro audit

Ing. Miroslava Oliveriusova. K datu vydani vyroku je vybor
neusnasenischopny.

Dne 23. kvétna 2014 nabyl u¢innosti novy Jednaci rad
dozor¢i rady statniho podniku Ceska posta, ktery

v ¢lanku 7 zrusil Vybor DR pro ICT sluzby poskytované
statni spravé a Vybor DR pro klasifikované zalezitosti

a sloucil Vybor DR pro finance a audit s Vyborem DR pro
strategii podniku. Dozor¢i rada ma jako své pracovni
organy zfizené 2 vybory: Vybor DR pro strategii, finance

a audit a Vybor DR pro rozvoj lidskych zdroja. Oba vybory
jsou k datu vydani vyroku usnadenischopné.

V Unoru 2014 doslo ke zméné strategie tykajici se drzeni
statniho dluhopisu v redIné hodnoté 402 mil. K¢

(k 31. prosinci 2013 vykazany na radku Ostatni
dlouhodobé cenné papiry a podily), tento dluhopis byl
nasledné prodan.

Dne 31. ledna 2014 Policie Ceské republiky zahéjila
Setfeni Podniku v souvislosti s obvinénim ze spachani
zlocinu sjedndni vyhody pfi zaddvani verejné zakazky, pfi
verejné soutéZi a vefejné drazbé, kdy je Podnik soucasné
poskozend, tak i obvinéna strana. Podnik poskytl Policii CR
veskeré vyzadané dostupné informace a podkladovou
dokumentaci a podnika pravni kroky, které by mély vést
ke zprosténi obvinéni. V ucetni zavérce Podniku proto
nejsou zachyceny Zadné Upravy v souvislosti se vznesenymi
obvinénimi. K datu schvaleni ucetni zavérky nebyly znamy
zadné zavéry z probihajiciho Setfeni ani z pravnich krokt
¢inénych Podnikem.

Podnik bude v roce 2014 postupovat v souladu se
zdkonem ¢. 221/2012 Sb., kterym se méni zakon

€. 29/2000 Sb. o postovnich sluzbach, vycisli cisté naklady
a pozada Cesky telekomunikaéni Gfad o Ghradu ¢cistych
nakladd na poskytovani zékladnich sluzeb (,,univerzalni
sluzba"), které predstavuji pro Podnik jako drzitele
postovni licence nespravedlivou financni zatéz. Vedeni
Podniku v této chvili vycisluje ndklady na univerzaini
sluzbu za rok 2013. Termin pro uplatnéni naroku je

31. srpna 2014.

Mezi rozvahovym dnem a okamzikem sestaveni tcetni
zavérky nedoslo k Zadné jiné vyznamné udalosti, ktera by
meéla vliv na Ucetni zavérku vykazanou za ucetni obdobi
2013.
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Iprava o cinnosti

Hospodareni — konsolidované financni vysledky

Ackoliv Ceska posta pusobila v roce 2013 jiz na plné
liberalizovaném postovnim trhu, tak se ji podafilo
dosdhnout kladného vysledku hospodareni, a to

v obdobné vysi jako v predeslém roce. Zisk pred zdanénim
¢inil 276 mil. K¢ (meziro¢né -30 mil. K¢, 9,8 %) a zisk

po zdanéni 220 mil. K¢ (mezirocné -41 mil. K¢, 15,7 %).

Provozni vynosy meziro¢né klesly o 528 mil. K¢

na 19 797 mil. K& Hlavnim ddivodem poklesu bylo snizeni
trzeb z vnitrostétnich listovnich zasilek (obycejného

a doporuceného psani) o 662 mil. K¢ Negativni vliv vy3siho
vyuzivani elektronickych zplsobt komunikace (e-maily,
socialni sité, datové zprdvy aj.) byl navic zesilen liberalizaci
tohoto segmentu trhu od 1. 1. 2013. Ackoliv ke konkurenci
piesla jen mala cast zasilek, musela Ceska posta reagovat
na aktivity konkurence nabidkou vyhodnéjsich cen pro své
klicové zakazniky.

Pokracuijici vyssi vyuZivani elektronickych forem

plateb zpUsobilo pokles trzeb z postovnich poukdazek

o 108 mil. K¢. Silny konkurencni tlak zpUsobil téz pokles
trzeb z adresného direct mailu a roznasky propagacnich
materialu, ktery viak byl vice nez vykompenzovan
narlstem trzeb z distribuce novin a ¢asopisu. Dale

se podafilo vyuzit potencidl k ristu trzeb v oblasti
mezindrodnich zasilek a baliku.

Vynosy z obstaravatelské ¢innosti poklesly o 93 mil. K¢, kde
hlavnim divodem byl pokles odmén od penzijnich fondu.
Na konci roku 2012 doslo k vyraznému naristu poctu
uzavienych smluv na penzijni pfipojisténi, nebot

31. 12. 2012 skoncila mozZnost uzavirat pripojisténi

za starych podminek. Zajem verejnosti o penzijni
pfipojisténi dle novych podminek, popf. o diichodové
sporeni, byl v roce 2013 vyrazné nizsi. Dlouhodobé

]B Ceska posta, s.p.

negativni vliv na trzby ma také postupny prechod obcant
na bezhotovostni platby u vyplaty dlchodd.

K poklesu vynost doslo také u ICT sluzeb, a to o 97 mil. K.
Hlavni pfic¢inou byl pokles vynost z datovych schranek

0 154 mil. K¢ v dusledku prechodu na pausaini fakturaci
za datové zpravy orgdnu verejné moci. Déle klesly vynosy
z komunikacni infrastruktury vlivem nizsi prefakturace
telekomunikacnich sluzeb pro Policii CR a Ministerstvo
vnitra. Negativni vliv mélo také ukonceni projektu DONEZ
— dochazka nezaméstnanych v zafi 2013. Naopak vyrazné
rostly vynosy z elektronickych sluzeb a projektd, které

pro stat zajistuje Odstépny zavod ICT sluzby Ceské posty.

Pokles vynosU se podafilo vykompenzovat usporami

v nakladech. Provozni naklady klesly meziro¢né

0 543 mil. K¢ na 19 549 mil. K¢ Nejvétsi uspory bylo
dosazeno v osobnich nakladech véetné souvisejicich rezerv,
a to 355 mil. K¢. Hlavnimi ddvody bylo sniZzeni poctu
zaméstnancu o 276 FTE a snizeni rezervy na nevybranou
dovolenou. Vyrazné poklesl také objem nakupovanych
sluzeb, a to o 170 mil. K¢, kde se zejména projevila jiz
zminiovana nizsi prefakturace telekomunikacnich sluzeb
u komunikacni infrastruktury. Déle se podafilo snizit
naklady na provoz ISDS, poradenstvi, marketingové
kampané aj.

V souladu se stfednédobou strategii Ceské posty byla

v zafi 2012 uskutecnéna akvizice spolcenosti ABAS CiT
Management s.r.o. zabyvajici se prepravou a zpracovanim
hotovosti a cenin. Spolecnost byla v dubnu 2013
pfejmenovana na Ceska posta Security, s.r.o. a v prtibéhu
2. kvartalu 2013 byly stavajici ¢cinnosti rozsiteny o sluzby
fyzické ostrahy, sluzby dalkového monitoringu objektd

a o servis, opravy a montdz slaboproudych zafizeni.



TRENDY ZAKLADNICH HOSPODARSKYCH UKAZATELU - KONSOLIDOVANE

2009 2010 2011 2012 2013
Aktiva (mil. K¢) 22726 21308 21775 26 766 26719
Vlastni kapital (mil. K¢) 9979 10010 10159 10 281 10 341
Provozni vynosy (mil. K¢) 20 280 20530 20778 20183 19797
z toho Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb (mil. K¢) 19 627 19942 20076 19 646 19 235
Provozni naklady (mil. K¢) 19740 20332 20412 19932 19 549
z toho Osobni naklady (mil. K¢) 12 895 12 801 12741 12425 12 300
Zisk pred zdanénim (mil. K¢) 661 263 419 306 276
Cisty zisk (mil. K¢) 554 214 338 261 220
Zaméstnanci — prameérny prepocteny pocet (FTE) 34948 34374 33202 32163 31887
Pramérna mési¢ni mzda (K¢) — nekonsolidované 21500 21353 21538 21884 21271
Zisk pred zdanénim / Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 3,37 % 1,32 % 2,09 % 1,56 % 1,60 %
Zisk pred zdanénim / Aktiva 291 % 1,23 % 1,92 % 1,14 % 1,14 %
Zisk pred zdanénim / Zaméstnanci — primérny prepocteny pocet (K¢) 18923 7 655 12632 9526 9688
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VYVOJ PROVOZNICH NAKLADU (MIL. KC)
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STRUKTURA AKTIV 2013 (MIL. KC)

Dlouhodoby majetek
Zasoby
Pohledavky — vlastni
MW Finan¢ni majetek — vlastni
B Fin. majetek
a pohledavky — svérené
Ostatni aktiva

INVESTICE A TECHNICKY ROZVO)

V roce 2013 pokracovala obnova vozového parku.

V kategorii ndkladnich automobild bylo pofizeno

37 novych vozidel, z toho 10 vozidel s pohonem na zemni
plyn (CNG). Tato vozidla byla pofizena do majetku
spolecnosti. V3echna tato vozidla splfiuji emisni normu
EURO 5. V kategorii vozidel do 3,5 tuny bylo formou
operativniho leasingu pofizeno 416 velkych dodavkovych
vozidel, z toho 150 kust s pohonem na CNG. Dale

712 malych dodévkovych vozidel, z nichZ je 50 ks

s pohonem na CNG. Obnoveno formou operativniho
leasingu bylo i 300 kus osobnich vozidel.

]8 Ceska posta, s.p.

STRUKTURA PASIV 2013 (MIL. KC)

Zakladni kapital
Kapitalové fondy
Fondy ze zisku

B Vysledek hospodareni

B Zavazky - vlastni

B Zavazky - svérené
Ostatni pasiva

Technologie zpracovani listovnich zasilek u sbérnych
prepravnich uzlt

Projekt vybaveni ¢tyr sbérnych prepravnich uzlG (SPU),
zahdjeny v roce 2009, novymi stroji na automatizované
tfidéni listovnich zasilek byl v roce 2013 dokoncen
instalaci nové technologie a ¢aste¢nym upgradem
stavajici technologie v SPU Brno 02. Modernizace systému
umoznuje tfidéni vhodnych listovnich zasilek do hlubsiho
detailu, do Urovné dorucovacich okrsku.



Technologie zpracovani balikovych zasilek u sbérnych
prepravnich uzlt

Provozné-technologické problémy soucasného stavu
automatizace zpracovani balikovych zasilek, jako jsou
nedostatecné prostory, nejednotné parametry stavajicich
zafizeni (napf. tfidéni zasilek o stejné max. hmotnosti)
vyvolaly potiebu feSeni sjednoceni a nasazeni strojni
technologie pro tfidéni balikovych zasilek vyssich
technickych parametra.

V roce 2013 pokracoval projekt vybaveni ¢tyf sbérnych
prepravnich uzlU stroji na tridéni balikovych zasilek
ukoncenim verejné zakazky na dodavatele zafizeni

a instalaci nové technologie v patefnim bodu logistiky,

SPU Praha 022. Nové umisténi balikového tfidice v kolejové
hale eliminuje vertikdIni pfepravu zasilek mezi podlazimi.

Vybavovani provozoven malou mechanizaci

a manipulacnimi prostredky

Proces zajisténi malé mechanizace a manipula¢nich
prostiedkl pro provozovny typu Posta, Depo a Sbérny
prepravni uzel zahrnuje fazi technické specifikace,
vybérovych fizeni a nasledného pofizeni dle operativnich
potreb na obnovu a rozvo;.

Malad mechanizace zahrnuje napf. pocitacky minci

a bankovek, tridicky bankovek, tridicky minci, vyplatni

a razitkovadi stroje, paskovaci a balici stroje.

Manipula¢ni technika zahrnuje rtizné druhy ru¢nich vozika
pro manipulaci se zasilkami a prepravkami, prepravnich
klece, rudly, paletovaci voziky.

Pofizeni malé mechanizace s kvalitativné vyssimi
technickymi parametry, které pfinasi soucasny rozvoj
technického vyvoje, pfispiva ke zvySovani kvality prace,
eliminaci chybovosti lidského faktoru a v neposledni fadé
snizeni fyzické naroc¢nosti a zvyseni rychlosti zpracovani
postovnich produktu.

V rdmci rekonstrukce logistické sité z hlediska dodani
a podani zasilek od hromadnych podavateld, bylo v roce 2013
spusténo do provozu dalSich 18 jednotek typu Depo, a to:

- 2x v Regionu stfedni Cechy (Kladno 70 - developerska
vystavba na kli¢, BeneSov u Prahy 70 — vystavba v aredlu
byvalého dopravniho zdvodu),

- 2x v Regionu jizni Cechy (Tfebi¢ 70 — koupé
a rekonstrukce objektu, Jihlava 70 - rekonstrukce
a pristavba objektu byvalé balikové dodejny),

- 2x v Regionu zépadni Cechy (Plzeri 72 - rekonstrukce
objektu v dopravnim zavodu, DomaZzlice 70 — koupé
a rekonstrukce objektu),

— 2x v Regionu severni Cechy (Lovosice 70 — developerska
vystavba na kli¢, Ceska Lipa 70 — vystavba na vlastnim
pozemku),

- 3x v Regionu vychodni Cechy (Hradec Kralové 70 — koupé
a rekonstrukce objektu, Trutnov 70 — developerska
vystavba na kli¢, Nachod 70 — developerska vystavba
na kli¢),

— 3x v Regionu jizni Morava (Znojmo 70 — developerska
vystavba na kli¢, Boskovice 70 — rekonstrukce a pfistavba
objektu byvalé balikové dodejny, Kroméfiz 70 —
developerska vystavba na klic),

— 4x v Regionu severni Morava (Prostéjov 70 — developerska
vystavba na kli¢, Pferov 70 — vystavba v arealu byvalého
dopravniho zavodu, Tfinec 70 —
developerska vystavba na kli¢, Sumperk 70 -
developerska vystavba na klic).

V deviti pfipadech se jedna o depa potizena formou
developerské vystavby na zelené louce, takzvané

na kli¢" — dle zadanych parametr(, a nasledného odkupu
do vlastnictvi Ceské posty, s.p. Tento zplsob nabyvani
majetku je novinkou v procesech Ceské posty, s.p.

V roce 2013 byly uzavieny smlouvy s vitéznymi uchazeci
vypsanych vybérovych fizeni na developerskou vystavbu
daldich 2 objektl dep ,na kli¢” s ndslednym prevodem
do vlastnictvi Ceské posty, s.p. Jedna se o Depo Rychnov
nad Knéznou 70 (Region vychodni Cechy) a Vsetin 70
(Region jizni Morava). S uvedenim téchto dep do provozu
je pocitano v roce 2014.

Ke konci roku 2013 tak bylo v provozu 57 z celkového
pldnovaného poctu 71 dep, které plni, ¢i budou plnit,
funkci jak centralizovanych dodacich provozoven (ndhrada
cca 530 balikovych dodejen), tak i klientskych mist pro
podani a zpracovani zasilek od hromadnych (smluvnich)
podavateld.

Déle v roce 2013 pokracovala Ceska posta v rekonstrukcich
Sbérnych pfepravnich uzlt v Usti nad Labem a v Praze
Malesicich, kde doslo k rekonstrukci kolejové haly

a pristavbé 109. koleje.

Pomoci ¢erpani dotacniho titulu Evropské unie doslo

k revitalizaci objektu generdlniho feditelstvi v Praze,
Ol3anské ulici 38/9.
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Obchodni Ginnost

Rok 2013, prvni rok s liberalizovanym trhem, byl
vyznamnym milnikem na postovnim trhu v Ceské
republice. K 1. lednu byl zcela liberalizovan trh postovnich
sluzeb, a konkurenci byla otevfena posledni oblast — zasilky
do 50g. Pfed Ceskou postou leZela vyzva udrzeni trhu

a nejvyznamnéjsich zakaznik{. Nutno Fici, ze Ceska posta
v tomto souboji obstala. BEhem roku nékolik vyznamnych
zakaznik( testovalo sluzby konkurence, ale nakonec se
vzdy vrétili k Posté. V roce 2013 tak Ceska posta neztratila
zadného vyznamného zdkaznika. Naopak se prohloubila
spolupréce s vyznamnymi klienty, kdy pro Ceskou
sporitelnu zajistuje Podnik v soucasnosti nejen distribuci,
ale od poloviny roku 2013 i vyrobu zasilek, tedy tisk

a obalkovani.

PoStovni sluzby

POVINNE SLUZBY

Vnitrostatni

Zasilky

Obycejné
Psani
Slepecka zasilka
Balik do 10kg

Doporucené
Psani
Slepecka zasilka
Balicek

Cenné
Psani
Balik do 10kg

NEPOVINNE SLUZBY

Postovni

Vnitrostatni
Listovni
Firemni psani
Firemni psani —
doporucené
Postfax

Direct mail
Obchodni psani
RIPM
Tiskova zasilka
Distribuce tisku

Balikové
Obycejny balik
nad 10kg
Cenny balik
nad 10kg
Balik Do ruky
Balik Na postu
EMS
Balik Expres

Balik Nadrozmér

2

Postovni poukazky
Hotovost — ucet:
Poukazka A

Ucet - hotovost:
Poukazka B

Hotovost — hotovost
Poukazka C
Poukazka D

Mezinarodni
POSTFAX

EMS

Obchodni balik
Obchodni psani

Ceska posta, s.p.

Mezinarodni

Zasilky

Obycejné
Psani
Tiskovinovy pytel
Slepecka zasilka
Standardni balik

Doporucené
Psani
Tiskovinovy pytel
Slepecka zasilka

Cenné

Psani
Balik

Ostatni

Geomarketing
Filatelie

PostServis
a PostKomplet

Elektronické sluzby
Czech POINT
Certifikacni
autorita
Datové schranky

Jiné

Na trhu balikovych zésilek jsme si udrzeli stejny trzni

podil. | tento segment je vyrazné ovlivnén cenovou valkou
mezi prepravci. V oblasti e-shopu vyrazné roste podil tzv.
osobnich odbérd, které vyrazné snizuji pocet doru¢ovanych
balikd, proto objem balik( roste pomaleji nez samotné
e-shopy.

Segment firemnich zakaznik(l opét zaznamenal meziro¢ni
rast, a to diky Uspésné akvizici na plné konkurenc¢nich
trzich balikd, direct mailu ¢i mezinarodnich zasilek.

Kvalita doruceni a produktu je stale na prvnim misté.

Pro podporu firemniho obchodu se po pfipravach

a implementaci spustil do pilotniho provozu systém CRM.
A jiz po prvnich mésicich testovani se ukazuje, Ze to byl
krok spravnym smérem.

Postovni poukazky
Hotovost — ucet:
Poukazka Z/A

Hotovost — hotovost:
Poukéazka z/C

Obstaravatelské

Duichodova sluzba
Kolky

Dalni¢ni kupony
SIPO

Sazkové a loterijni
sluzby

Komisni prodej

Bankovni
a pojistovaci sluzby

Rozhlasové a TV
poplatky

Telekomunikacni
sluzby

Jiné



Balikové zasilky

Balikové portfolio Ceské posty v roce 2013 bylo ve znameni
zkvalitfiovani a rozsifovani sluzeb uvedenych na trh v rdm-
ci Velké balikové revoluce. Balikem Do ruky tak Ize nové
zasilat obsah az do hmotnosti 50kg, u Baliku Nadrozmér
byla v reakci na pozadavky zdkaznikd zavedena celd rada
doplrikovych sluzeb jako Vicekusova zasilka, Odpovédni
zasilka, sluzba Paleta nebo Komplexni doruceni. Diky sluz-
bé& Komplexni doruceni Ceska posta zajisti u zasilek Balik
Nadrozmér a Balik Do ruky kompletni servis pfi manipulaci
a instalaci pfepravovaného spotrebice. Ceska posta také
zdokonalila systém avizovani zasilek a zvysila komfort

pfi on-line zméné dispozice prepravované zasilky, napf.
prostrednictvim Mobilni aplikace Ceska posta. Provedené
zmény se projevily v meziro¢nim rdstu segmentu ostatnich
balikovych sluzeb o 11,5 %. Pocet balikovych zasilek pa-
tficich do kategorie zakladnich postovnich sluZzeb oproti
tomu poklesl meziroéné o 23,5 %. Celkové ale Ceska posta
zaznamenala nejvyssi meziro¢ni narust vnitrostatnich bali-
kovych zasilek od roku 2010. Mezindrodni balikové zasilky
spolu se zahranicni sluzbou EMS zaznamenaly v porovndni
srokem 2012 rdst 0 15,1 %. Tento narust zpusobil zejména
rozvoj balikového consignmentu ve vybranych evropskych
zemich.

Vrcholem sezény balikovych sluzeb bylo jiz tradi¢né obdobi
Vanoc. Ceskd posta nejenze opét piekonala rekord v poctu
denné prepravenych balikovych zasilek, navic se ji podafilo
prolomit magickou hranici 300 tisic pfepravenych balikt
béhem jediného dne. V predvanocnim obdobi podpofila
Ceska posta vyuzivani svych balikovych sluzeb komunika¢ni
kampani zahrnujici spotrebitelskou soutéz, propagaci
sluzeb Balik Do ruky a Balik Na postu na internetu se
zamérenim na webové stranky partnerskych internetovych
obchod(i a také propagaci v siti pobocek Ceské posty.

Listovni zasilky

Stabilni klesajici trend vnitrostatnich listovnich zasilek

byl potvrzen i v roce 2013. Podani Obycejného psani
pokleslo stejné jako v pfechozim roce o 8,5 %, podani
Doporuceného psani o 5,6 %, u podani Cenného psani byl
zaznamenan drobny nardst o 1,3 %. Velice vyrazny rust byl
oproti tomu zaznamenan u listovnich zasilek do zahranici,
predevsim diky vyraznému zvyseni podani Obycejné
listovni zasilky o 56,2 % a také listovni zasilky consignment
041,0%. Celkové podani mezinarodnich listovnich zasilek
tak dosahlo souhrnného rastu za kategorii o vice nez 50 %.

Direct mail

Direct mailové sluzby zaznamenaly pokles jak u sluzby
Obchodni psani (o 10,5 %), tak u dorucovani letakd
prostfednictvim sluzby RIPM. PrestoZe sluZzba RIPM doznala
kvalitativnich zmén (napf. se v ramci poskytovani sluzby
RIPM stalo standardem vyuzivani geomarketingovych
nastrojl, s pomoci kterych se podle pozadavku klienta
optimalizuji distribucni plany pro letdkové kampané),
nepodaril se udrzet rlstovy trend z predchazejiciho roku
a podani pokleslo o 4,3 %. Oproti tomu podani sluzby
Tiskova zasilka navazalo, a dokonce prekonalo meziro¢ni
rust podani z roku 2012, kdyz Posta prepravila o 18,3 %
zasilek vice.

Zakaznicka karta a PostBox

Rok 2013 byl ve znameni Zakaznické karty Ceské posty.

V prvni poloviné roku byla predstavena Zakaznicka

karta v modrém provedeni urcena vyhradné firmam

a OSVC, které tak mohly okamzité zacit uplatriovat
vyhody pii poddani zasilek. Zakaznicka karta umozriuje
svym drzitelim podavat zasilky bez nutnosti vyplriovani
podacich listkd, drzitelé maji také narok bezplatné

vyuzit e-mailovou eDodejku. Smluvni podavatelé ocenili
odbourani povinnosti vyplriovat evidencni listky a dekadni
vykazy. Dalsi vyraznou novinkou predstavenou v prvni
poloviné roku 2013 byla sluzba PostBox. Diky této sluzbé,
uréené vyhradné drzitelGm Zakaznické karty Ceské posty,
nemusi jeji uZivatelé vazit cestu na postu s béZznou denni
korespondenci. Az 40 kus Obycejnych a Doporucenych
psani mGze denné postovni dorucovatel vyzvedavat pfimo
u klienta v predem stanovenych terminech. Spolec¢né

se sluzbou PostBox byl také predstaven novy komfortni
zpUsob uhrady ceny za zésilky podané prostrednictvim
PostBoxu — Kredit PostBox. Princip této platebni metody
je velice jednoduchy — majitel PostBoxu nabije v hotovosti
na prepazce nebo pfimo u dorucovatele svij Kredit ¢astkou
dle uvazeni a posta mu odecitd postovné za podané zasilky
a pravidelné ho informuje o kreditovém zlstatku. Podani
zasilek prostrednictvim PostBoxu je tak velmi komfortni
bez nutnosti neustale manipulovat s hotovosti.

Ve druhé poloviné roku pfibyla Zlutd varianta Zakaznické
karty urcend fyzickym osobam a k vyhoddm pfi podani
zasilek pribyly slevy na listovni zasilky Obycejné,
Doporucené a Cenné psani. Na slevu pfi poddni ma

narok kazdy drzitel Zakaznické karty, jeji vySe oviem
zavisi na poc¢tu dohromady podanych zésilek, pfipadné
na splnéni limitu vy3e podani opraviujiciho k uplathovani
slev druhé kategorie.
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Zakaznickou kartu si okamzité zacali pofizovat uzivatelé
postovnich sluzeb z fad firem i ob¢an( a jesté do konce
roku jich Ceska posta stacila vydat témérF etvrt milionu
kust. O Zakaznickou kartu Ceské posty miize zazadat
jakakoli firma nebo OSVC registrovana v Ceské republice
nebo Fyzicka osoba starsi 15 let, a to na kterékoli

posté nebo prostiednictvim elektronického formulare

na strankach www.zakaznicka-karta.cz. Vydavani a spravu
Zakaznickych karet zajistuje Centrum zékaznickych karet

Ceské posty.

Ceska posta podpofila nové spustény zakaznicky program
a sluzbu PostBox komunika¢ni kampani na postach

a na konci roku navdzala rozsdhlou kampani v tisténych
médiich, na internetu a na venkovnich plochach, které
propagovaly vedle vyse zminénych sluzeb také Mobilni
aplikaci Ceska posta.

PenéZni sluzby

Postovni penézni sluzby

Postovni penézni sluzby jsou nedilnou a velmi dllezZitou
¢asti zakladnich postovnich sluzeb. Pfevody finan¢nich
prostiedkt v hotovosti, pfipadné v reZimu hotovost — Ucet
a naopak umoznuji poStovni poukdzky. Jejich celkovy
pocet poklesl v roce 2013 proti predchozimu obdobi

0 11,9 %.

SIPO

Pocet dokladt SIPO vlivem substituce stéle klesa. V roce
2013 vydala Ceska posta celkem o 1,7 % méné doklad(i
SIPO nez v roce 2012. Primérny pocet polozek na dokladu
SIPO poklesl 0 0,3 % na hodnotu 4,27 polozky. Podil
bezhotovostnich doklad( SIPO na celkovém poctu dokladt
dosahl v roce 2013 51,7 %.

22 Ceska posta, s.p.

Elektronicke sluzby

Mobilni aplikace Ceska posta

Pro majitele chytrych telefonl s opera¢nim systémem iOS
(iPhone) a Android pFipravila Ceska posta v poloviné roku
2013 druhou generaci své mobilni aplikace. Nabidka byla
rozsifena o tfi nové a praktické sluzby, diky kterym mohou
zakaznici Ceské posty preplanovat ¢as i postu pro doruceni
baliku (zména dispozice), zjistit, zda je i na jejich adrese
dostupna sluzba odpoledni dorucovani a ohodnotit sluzby
Ceské posty, at uz z pohledu odesilatele, nebo adresata.
Byla spusténa samostatna verze aplikace pro iPad. Vedle
vyse uvedenych novych funkénosti byla aplikace upravena
tak, aby jeji ovladani bylo snadnéjsi, rychlejsi a prijemnéjsi
a jeji vykon stabilnéjsi.

Iprostiedkovéni sluZeb aliangnich partneri

V roce 2013 se nepodafilo dosdhnout planovanych vynost
z prodeje produktd alian¢nich partner( a naslednych
sluzeb. Mezi pficiny patfila celkova hospodarska situace

v Ceské republice, vrcholici recese a pokles redlnych pfijma
obyvatelstva. Setfili nejen zékaznici, ale Uspory byly patrné
i v marketingovych rozpoctech alian¢nich partner.
Nékolikaleté prodejni rlsty byly vystfidany poklesy.

Z tohoto hodnoceni se vymykaji jen sdzkové sluzby,

kde rostl prodej lost a celkovy zajem o ciselné loterie.

Pocatek roku 2013 byl ve znameni diichodové reformy
v CR, ktera znamenala zasadni zmény v dlichodovém
systému. Kromé pribézného I. pilife (statni dlichod)

a dobrovolného llI. pilife (dfive penzijni pfipojisténi se
statnim prispévkem) byl zaveden i dobrovolny II. pilif
(dtichodové spofeni). Pro Ceskou postu toto obdobi
znamenalo zvysenou aktivitu a ocekavani vynost

z prodeje. CNB bylo vyskoleno a certifikovano vice jak
3 000 zaméstnanc(i Ceské posty, ktefi ziskali zpasobilost
k prodeji novych produktt penzijnich spolec¢nosti

v prostiedi Podniku. Faktické prodeje vSak dosahly

jen zlomek toho, co bylo predpokladano a planovano
do vynost Ceské posty.


http://www.zakaznicka-karta.cz

Na vybranych postach doslo k dobudovéni a postupnému
spusténi provozu novych specializovanych pojistovacich
piepazek Ceské pojistovny a specializovanych bankovnich
piepazek CSOB Postovni spofitelny. Cilem projektu je
budovani novych pracovist s proskolenymi zaméstnanci,
zvy3eni obchodniho potencidlu v oblasti prodeje financnich
produktt a celkové profesionalizace prodeje.

V roce 2013 jsme zacali akceptovat platebni karty
Ceskoslovenské obchodni banky, takZe klienti této banky
mohou vyuzivat své platebni karty k uhradé sluzeb

na prepazkach Ceské posty.

V zavéru roku 2013 zacaly specializované bankovni
prepazky nabizet hypotecni Gvéry Postovni spofitelny
CSOB. Plosnému nasazeni predchazel ,,pilot” ve vybranych
regionech, ktery prinesl velmi dobré vysledky. Celoplosné
nasazeni probéhlo ve dvou vinach v zavislosti na skoleni
zaméstnancd.

V roce 2013 doslo k masivnimu nardstu poctu emisi
proddvanych lost okamzitych loterii loterijnich partnert
CP (zejména SAZKA, TIPSPORT a FORTUNA), priimérné
meziro¢ni trzby z prodejl lost stouply primérné o 50 %
v porovnani s rokem 2012.

Ceska posta ve dvou terminech v roce 2013 (s ucinnosti

od 6. kvétna a 4. listopadu) zajistovala Upisy novych emisi
Spoficich statnich dluhopist vydavanych Ministerstvem
financi CR (SSD) a priib&zné pokracovala i s naslednou
obsluhou drzitel( dluhopist na vech postach s prepazkou
Czech POINT.

Dale byla zahdjena spoluprace se VSeobecnou zdravotni
pojistovnou Ceské republiky. V ¢ervenci 2013 byl

na vybranych postéach regionu Stfedni Cechy (Lysa nad
Labem, Sadska, Méstec Kralové, Breznice, Sedlec-Prcice
a Dobfis) spustén pilotni projekt. Pojisténci i zakaznici
této spolecnosti mohou na prepazkach vybranych post
realizovat zménové, prihlasovaci ¢i registracni ukony

a podavat Zadosti spojené s pribéhem zdravotniho
pojisténi.

Vybrané posty zacaly ve ¢tvrtém ctvrtleti roku 2013
sjednavat pro Ceskou pojistovnu smlouvy neZivotniho
pojisténi a pojisténi motorovych vozidel v on-line systému
Ceské pojistovny. Nabéh poskytovani produktd v on-line
bude postupny podle proskoleni pracovnikd, v prvni fazi
bude spustén na 198 vybranych postach, v roce 2014
bude pocet post, v zavislosti na proskoleni zaméstnanca,
postupné navysovan.

Kvalita poskytovanych sluzeb

Ceska posta méla v roce 2013 povinnost poskytovat
sluzby minimalné v takové kvalité, kterd odpovida
zakladnim kvalitativnim poZadavk{m stanovenym
Ceskym telekomunika¢nim Ufadem. Kvalita a spokojenost
zakaznika Ceské posty je pravidelné sledovana, a to
prostfednictvim prazkuma kvality pfepravy postovnich
zasilek provadénych internim kontrolnim systémem
Podniku a soucasné nezavislym subjektem. Vysledky
nezavislého méreni prepravni doby postovnich zasilek

o hmotnosti do 509 za rok 2013 jsou uvedeny v nasledujici
tabulce:

PREPRAVNI DOBY STANDARDNICH PSANi ROK 2013
(VYSLEDKY NEZAVISLEHO MERENI)

Velikost vzorku

sledovanych zasilek Mnozstvi zasilek

(v ks) (v %) dorucenych

1. den po 2. den po

dni podani  dni podani

Vlastni region 9871 94,13 99,29

Mimo region 19578 92,59 99,21

Celkem 29 449 93,11 99,24
REKLAMACE

Reklamace dodani postovni zasilky:

Na 1 milion podanych postovnich zasilek a postovnich
poukazut nalezejicich do zdkladnich postovnich sluzeb

v roce 2013 pfipadlo 173 uplatnénych reklamaci dodani
vcetné reklamaci dodejek. Z poctu reklamaci, které byly
shledany odlvodnénymi, pfipadlo na 1 milion podanych
postovnich zasilek a poukazt celkem 110 reklamaci.

Reklamace poskozeni a tibytku obsahu postovni zasilky:
Na 1 milion podanych postovnich zasilek, u nichz posta
odpovida za poskozeni a ubytek obsahu, pripadlo

53 pripadd reklamaci poskozeni nebo ubytku. 40 pripadd
reklamaci na 1 milion podanych postovnich zasilek bylo
shleddno oddvodnénymi.

Reklamace dodani postovni zasilky nebo postovniho poukazu (ks):
Reklamace celkem 173
Odudvodnéné reklamace 110

Reklamace poskozeni nebo ubytku obsahu post. zasilky (ks):
Reklamace celkem 53
Odudvodnéné reklamace 40
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PoStovni sit

Na konci roku 2013 pfipadalo na jedno obsluzné misto
2 983 obyvatel (v roce 2012 to bylo 3 071).

Pocet obyvatel na jednu schranku se oproti roku 2012 snizil
—ze 471 na 462.

Prehled rozloZeni koncovych bodl postovni sité v roce 2013:

3 408 (v¢. Partnert,

Organizacni jednotky celkem Vydejnich mist a Postoven)

z toho: Posty 3249
Specializované provozovny 33
Postovny 14
Partner 33
Vydejni mista 79
Dislokované prepazky 16
Pojizdné posty 0
Postovni schranky 22 106
Postovni prihradky (obsazené) 32548

Dorucovaci okrsky (listovni) celkem 8108

z toho: Dorucovaci okrsky motorizované 3511

Oproti roku 2012 bylo zfizeno 21 post (z toho 17 Dep)
a 33 Vydejnich mist / Partnerd, oproti tomu bylo zruseno
36 post a 4 Vydejni mista.

2‘ Ceska posta, s.p.

Sluzby eGovernmentu

CZECH POINT

Sluzby Czech POINT poskytuje Ceska posta

na 979 pobockach, coz predstavuje 14% podil

na celkovém poctu vsech pracovist Czech POINT. Podil
Ceské posty na celkovém mnozstvi realizovanych transakci
je dlouhodobé vyssi nez 50 %.

Poskytované sluzby v rdmci Czech POINT

Na kontaktnich mistech Czech POINT si mohou zékaznici
Ceské posty poridit ovéfené vystupy z fady informaénich
systému verejné spravy. Nejvétsi zajem je stabilné o vypisy
z Rejstriku trestl, katastru nemovitosti a obchodniho
rejstfiku, ale vyuzivané jsou i dalsi agendy, jako vypis

z bodového hodnoceni fidice, seznamu kvalifikovanych
dodavateld, Zivnostenského a insolven¢niho rejstriku,
stejné jako autorizovand konverze dokumentl nebo
vypisy a zadosti vztahujici se k zdkladnim registram.
Prostfednictvim systému Czech POINT Ize také podévat
zadosti a oznameni tykajici se Informacniho systému
datovych schranek, napfiklad Zadost o zfizeni datové
schranky, zaddost o zneplatnéni pfistupovych udaju

do datové schranky a vydani novych apod.

Pocet transakci Czech POINT

Celkem bylo v roce 2013 na kontaktnich mistech

Czech POINT na Ceské posté vyFizeno pies 3 mil. transaki.
Celkovy pocet transakci ve srovndni s pfedchozim rokem
poklesl, coz bylo zptsobeno ukoncenim provozu sluzby
DONEZ (Dochazka nezaméstnanych) v zari 2013.

V rdmci sluzeb Czech POINT bylo v roce 2013 realizovano
celkem vice nez 1 mil. transakci, tedy o 1% vice nez

v roce predchazejicim. Vyraznéjsi narlst byl zaznamenan
v pfipadé ovérovani listin a podpist. Oproti roku 2012 se
pocet transakci zvysil o 11% na vice nez 1,7 mil.

Ovérovani listin a podpisu

Kromé klasickych sluzeb dostupnych i na dalSich
kontaktnich mistech Czech POINT nabizi Ceska posta také
uredni ovérovani pravosti podpist (legalizaci) a ovérovani
listin (vidimaci). Tyto sluzby jsou na poboc¢kach Ceské posty
velmi oblibené a pocet zakazniku stéle roste.



POCTY TRANSAKCI CZECH POINT A OVEROVANI LISTIN A PODPISU NA POBOCKACH CESKE POSTY
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INFORMACNI SYSTEM DATOVYCH SCHRANEK (ISDS)
Hlavnim trendem ve vyuzivani Informacniho systému
datovych schranek v roce 2013 byl kontinualni nardst poctu
fyzickych a podnikajicich fyzickych osob, které vyuzivaji
datovou schranku. Podil pravnickych osob na celkovém
poctu datovych schranek klesa, naopak roste podil
zejména podnikajicich fyzickych osob (zvyseni podilu ze
2% v roce 2009 na 10 % v roce 2013). Lze predpokladat
zachovani tohoto trendu i v roce 2014.

01/12 01/13

V prubéhu roku 2013 pribylo celkem cca 56 tisic novych
datovych schranek. Od zahajeni provozu Informacniho
systému datovych schranek v roce 2009 az do konce roku
2013 jiz bylo ztizeno celkem 558 507 datovych schranek.

VYVOJ PODILU JEDNOTLIVYCH TYPU DATOVYCH SCHRANEK (%)
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Roste takeé aktivita uzivatell z hlediska vyuzivani

datové schranky. V roce 2013 se meziroc¢né zvysil

pocet odeslanych datovych zprav o 20 % na cca 55 mil.

Z celkového poctu datovych zprav odeslaly organy
verejné moci 82 % a pravnické osoby 15 %. Zbyvajici 3 %,

POCET ODESLANYCH DATOVYCH ZPRAV
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DOPLNKOVE SLUZBY K INFORMACNIMU SYSTEMU
DATOVYCH SCHRANEK

Kreditni systém Informacniho systému datovych schranek
Ceska posta nabizi fadu dopliikovych sluzeb

k Informac¢nimu systému datovych schranek, které
uzivatellim zajistuji vétsi bezpecnost a komfort pfi praci

s datovymi schrankami.

Vyznamnou novinkou v rozvoji Informacniho systému
datovych schranek bylo zavedeni kreditniho systému
datovych schranek v dubnu 2013. Kreditni systém
predstavuje novou on-line platebni metodu, ktera

bude vyuzita pro stavajici doplrikové sluzby k datovym
schrankam. V soucasné dobé se jedna o sluzby Postovni
datova zprdva a Datovy trezor. Novy systém oviem
nerusi stavajici moznost platby za Postovni datové zpravy
a Datovy trezor na zakladé uzaviené smlouvy (platba

na fakturu).

Postovni datova zprava (PDZ)

Sluzba Postovni datova zprava umoznuje vzdjemnou
komunikaci fyzickych osob, podnikajicich fyzickych osob

a pravnickych osob prostiednictvim Informacniho systému
datovych schranek. Sluzba je urcena pro zakazniky, kteri
poZaduji garantované a prikazné dodani dokumentu.
Postovni datova zprdva je moderni alternativou k tradi¢nim
postovnim sluzbam, jeji doddni ma pravni ucinky
srovnatelné s listovni doporucenou zasilkou s dodejkou.
Posilat Ize veskeré datové zpravy mezi viemi subjekty bez
omezeni jejich obsahu.
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tedy cca 1,6 mil. zprav, pfipadaji na fyzické a podnikajici
fyzické osoby. Pfestoze podil zprav odeslanych fyzickymi

a podnikajicimi fyzickymi osobami je dosud relativné maly,
ve srovnani s rokem 2012 doslo k vice nez dvojnasobnému
narlstu.

07/12 01/13 07/13

V roce 2013 doslo k zavedeni nového platebniho kanalu.
UZivatelé nyni maji moznost hradit cenu Postovnich
datovych zprav prostfednictvim kreditniho systému
Informacniho systému datovych schranek s vyuzitim on-line
platebnich metod. Dalsi zdkazniky vitanou zménou bylo
snizeni cen sluzby, které probéhlo v dubnu 2013.

Béhem roku 2013 se meziro¢né razantné zvysil pocet
odeslanych Postovnich datovych zprdv, a to o 126 %.
Povoleny pfijem Postovnich datovych zprav mélo na konci
roku 2013 témér 64 tisic uzivateld datovych schranek,

€0z znamena vice nez dvojndsobny narust ve srovnani

s predchozim rokem.

Datovy trezor

Datovy trezor je bezpe¢nym a garantovanym ulozistém
ur¢enym k archivovani doruc¢enych a odeslanych zprav
starsich 90 dnd. Zpravy jsou z datové schranky do datového
trezoru presouvany automaticky bez zasahu uzivatele.

V dubnu 2013 doslo k vyraznym zménam sluzby Datovy
trezor, jejichz cilem bylo zvyseni komfortu a vyuZitelnosti
sluzby pro zdkazniky. Kromé zmény nazvu (dfive se sluzba
nazyvala Dlouhodobé ulozisté datovych zprav), doslo

ke zvyseni variability sluzby, kdy mohou uzivatelé vybirat
az z 9 typl Datového trezoru dle velikosti. Dalsi zménou je,
stejné jako v pripadé Postovnich datovych zprav, moznost
vyuziti kreditniho systému Informacniho systému datovych
schranek pro objednani a zaplaceni sluzby. Vsichni novi
uzivatelé datovych schranek si navic maji moznost sluzbu
Datovy trezor vyzkouset bez jakychkoliv ndkladl a zavazk
po dobu tii mésicl. V neposledni fadé doslo k vyraznému
snizeni ceny Datového trezoru.



Vyse uvedené zmény se pozitivné projevily v zajmu
zakaznik{ o sluzbu Datovy trezor. Béhem roku 2013

se zvysil pocet uZivateld sluzby Datovy trezor pétinasobné,
na témér Ctyfi tisice.

Bezpecny klic

Produkt Bezpecny kli¢ je garanci vysokého stupné
zabezpeceni pfistupu k datovym schrdnkdm. UmoZzriuje
také dokumenty v elektronické podobé (datové zpravy)
opatfit zaru¢enym elektronickym podpisem. Bezpecny

kli¢ je balicek, ktery obsahuje komeréni a kvalifikovany
certifikat vydany certifikacni autoritou PostSignum

a zaroven USB token iKey 4000, v¢etné obsluzného
softwaru pro bezpecné ulozeni soukromych klict

a certifikatd. UloZeni certifikatd na USB tokenu predstavuje
podstatnou ochranu proti jejich zneuziti ve srovnani

s uloZenim v osobnim pocitaci. UzZivatel se nemusi obavat
ani pripadné ztraty tokenu - certifikaty nelze z USB tokenu
kopirovat, navic je pro pouziti vyzadovano zadani PIN.

SMS upozornéni a autentizace

Pro uzivatele, ktefi svou datovou schranku nekontroluji
pravidelné, je ur¢ena sluzba SMS upozornéni. Sluzbu
vyuzivaji zejména fyzické osoby, Zivnostnici a mensi
pravnické osoby, kterym prichazi do datové schranky
relativné mensi pocet zprav, a tudiz nepracu;ji s datovou
schrankou na denni bazi. Predpokladem pro vyuzivani
SMS upozornéni je vlastnictvi telefonniho cisla ¢eskych
mobilnich operatort s aktivovanou sluzbou Premium SMS.

SMS autentizace rozsifuje zpUsoby pfihlaseni k datové
schrance o dalsi volitelny prvek zvysujici zabezpeceni
pfistupu k datovym schrankam pres webové rozhrani.

ELEKTRONICKE TRZISTE — CENTRUM VEREJNYCH ZAKAZEK
Centrum verejnych zakazek je webova aplikace, tzv.
e-trzisté, kterd umoznuje elektronické zadavani verejnych
zakazek ve stanovenych zadavacich fizenich.

E-trzisté je plné elektronicky systém, viechny ukony
v zadavacim fizeni provadi zadavatel i dodavatel
v elektronické podobé.

Ceska posta provozuje elektronické trzisté — Centrum
verejnych zakdzek na zakladé realizovaného koncesniho
fizeni s nazvem ,Viybér provozovateld, ktefi zajisti
vytvoreni a provoz elektronickych trzist verejné spravy”.
Koncesni smlouva, ¢. j. 34060 2011-32 byla uzaviena

s Ministerstvem pro mistni rozvoj dne 30. 9. 2011 s tim, Ze
Ceska posta se jako provozovatel zavazuje vytvorit a zajistit
bézny provoz e-trzisté. Do béZzného provozu byl systém
uveden dne 1. 11. 2012.

V roce 2013 elektronické trzisté Centrum verejnych
zakazek ziskalo od certifika¢niho organu RELSIE, spol. s r.o.,
certifikaci elektronického nastroje a jeho prostredi dle
vyhlasky ¢. 9/2011 Sb. a vyhlasky ¢. 133/2012 Sb.

CERTIFIKACNI AUTORITA POSTSIGNUM

Certifika¢ni autorita PostSignum poskytuje dva druhy
certifikatt. Komer¢ni certifikaty, které mohou byt vyuZity
pro potreby Sifrovani a desifrovani nebo autentizaci
uzivatell a kvalifikované certifikaty, které Ize pouzit

v elektronické komunikaci s Urady statni spravy.

Dalsi klicovou sluzbou je poskytovani casovych razitek,
ktera jsou vhodnym doplrikem certifikatd, nebot
duvéryhodnym zpusobem spojuji data v elektronické
podobé s ¢asovym okamzikem a zarucuji, Ze uvedena data
v elektronické podobé existovala v dany ¢asovy okamzik.

V roce 2013 byly vydany 65 004 komer¢ni certifikaty

a 163 297 kvalifikovanych certifikatd. V meziro¢nim
srovnani doslo k narustu poctu vydanych komer¢nich
certifikatl o 43 % a kvalifikovanych certifikatd o 15 %.
Certifika¢ni autorita vydavala pro své zakazniky priimérné
pres sedmnact miliont casovych razitek za mésic. Celkovy
pocet vydanych casovych razitek za rok 2013 Cinil

204 238 226ks, coz znamena meziro¢ni nardst o 29 %.

piedchozi a Ceska posta si udrzela pozici jedni¢ky na trhu.

V roce 2013 byly vylepseny nékteré funkce Zakaznického
portalu, ktery slouzi zakaznikm pro spravu Zadatel

a ziskavani prehledl o vydanych certifikatech nebo
Casovych razitkach. Do provozu byla dana taktéz webova
sluzba Zakaznického portalu, kterd usnadriuje napojeni
informacnich systémU zadkaznikl na systém certifikacni
autority. V roce 2013 se také intenzivné pracovalo

na novych produktech a sluzbach, jejichz uvedeni

do ostrého provozu je v planu v roce 2014.

Vedle zékladnich certifikacnich sluzeb si mohou zakaznici
pofridit i nové doplrikové sluzby a produkty prostrednictvim
elektronického objednavkového systému na webovych
strankdach. Jedna se napriklad o produkty pro bezpecné
uloZeni soukromych kli¢d nebo o SW produkty pro
elektronické podepisovani dokumentu a jejich archivaci.
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Informacni a komunikani technologie (ICT)

Ceska posta v roce 2013 dokoncila obnovu centralni

¢asti komunikacni infrastruktury, kdy byla vybudovana
zcela nova brana do internetu. Nova brana zajistuje
nékolikandsobné vyssi rychlost pro pfistup do/z internetu
a zvyseni urovné bezpecnosti pro viechny doposud
provozované on-line sluzby a umozni i dalsi rozvoj on-line
sluzeb.

V roce 2013 zahéjila Ceska posta projekt celkové obnovy
centralni ¢asti datové sité Ceské posty. Cilem projektu

je obnova jiz zastaralych technologii a moznost vyuziti
novych kvalitativné lepsich komunikac¢nich sluzeb,
prostiednictvim kterych dojde k nékolikanasobnému
zvyeni rychlosti propojeni pobocek Ceské posty a centra.
Projekt je zakladem pro zrychleni obsluhy klientt

na postovnich pobockach, predevsim v oblasti sluzeb
Czech POINT, a dale pro planovany rozvoj samoobsluznych
sluzeb na pobockach Ceské posty.

Dale byl v roce 2013 zahajen projekt konsolidace datovych
center, jehoz cilem je zména stavajiciho provozniho rezimu
ICT systémU v datovych centrech z reZimu active—pasive,
kdy je zalozni centrum provozovéano jako studena zéloha
primarniho centra, na active-active. Tento provozni rezim
umozni zvysit dostupnost ICT sluzeb a dosahnout vyssi
utilizaci vyuzivané technické platformy.

Provoz vypocetni techniky zajistuje Usek Provoz a vyvoj
ICT nasazenim 215 operativnich pracovnikt v terénu,

ktefi pecuji o vice nez 25 200 pocitacl rozmisténych

ve 3 348 lokalitach. Z uvedeného poctu pocitact je mimo
datova centra umisténo a provozovano 24 582 pocitacu,
pfi¢emz na postach a technologickych provozech pfimo
podporujicich postovni provoz jde o 5 791 servert

a 12 222 pracovnich stanic, ke kterym je mimo jiné
pfipojeno 22 444 tiskaren a 18 875 snimacl carovych kédu
zasilek a prepravnich predmétd.

ZAJISTENI BEZPECNOSTI INFORMACI V CESKE POSTE
Zajisténi bezpecnosti informaci je zakladnim poslanim
odboru Bezpe¢nosti ICT. Ceskd posta zpracovava velké
mnozstvi elektronickych informaci a jejich ochrana

je nedilnou soucasti projektd a procest napfic celou
Ceskou postou.

V prabéhu roku 2013 se bezpecnost informaci resila
zejména v oblasti bezpecnosti komunikacni infrastruktury
a oblasti kybernetickych utokd, kdy bylo zneuzito jméno
Ceské posty k realizaci nelspésnych phishingovych utokd,
které primarné smérovaly na klienty elektronického
bankovnictvi.

28 Ceska posta, s.p.

Postupné byly modernizovany a zavadény nové
bezpecnostni technologie, na Urovni komunikacni
infrastruktury ve velkych lokalitach byl zprovoznén
systém pro bezpecné vzdalené pfipojeni a rozvijen systém
fizeni identit. V boji proti phishingu byla provedena

a jsou dale rozvijena preventivni opatreni. Byla zavedena
nova pravidla pro feseni kybernetickych bezpecnostnich
incidentd.

Dafi se rozvijet oblast bezpecnostnich politik systému
a aplikaci bezpec¢nostniho dohledu. Monitoring
bezpecnosti je prioritnim ukolem pro bezpec¢nost
informacnich systému a technologii Ceské posty.

V oblasti fizeni bezpe¢nosti Ceska posta implementuje
bezpecnostni zasady v souladu s normami fady 2700x
a pracuje s pfipravovanou legislativou (navrh zakona
o kybernetické bezpeénosti a souvisejici vyhlasky NBU).

V oblasti kontrolni ¢innosti se plné nepodafilo splnit
ocekavané cile, kde kvalita a srozumitelnost zprav neméla
zasadni prinos ke zkvalitnéni bezpecnosti informaci.

Perspektivni rozvoj informacnich a komunikacnich sluzeb
a ambice Ceské posty, jako poskytovatele informaénich

a komunikacnich technologii a jejich sluzeb, je velkou
vyzvou i pro odbor bezpecnosti ICT. V roce 2014 bude
kladen velky ddraz na budovani bezpec¢nostniho
monitoringu tak, aby bylo moZno tuto sluzbu poskytovat
i pro externiho partnera. Pozornost bude soustfedéna

na provedeni bezpec¢nostniho auditu SAP a APOST

a na dokonceni bezpecnostnich politik systéma
komunikacni infrastruktury a operacnich a databazovych
systéma.

Mezindrodni provoz a mezinarodni vztahy

ZAPOJENI CESKE POSTY DO CELOSVETOVE POSTOVNI SITE
Zakladni ramec mezinarodnich vztahl Podniku je dan
¢lenstvim Ceské republiky ve Svétové postovni unii.

Ceska posta je statem povéFena k zajistovani provoznich
zavazku, které z tohoto ¢lenstvi vyplyvaji. Jako uréeny
provozovatel univerzalni sluzby musi zejména udrzovat

a rozvijet postovni styk se 191 ¢lenskymi staty Svétové
postovni unie.

V roce 2013 byla vénovana znacna pozornost implementaci
z4avérua 25. kongresu Svétové postovni unie, ktery se konal
v Dauhd v Kataru. Na kongresu byla pfijata celd fada zmén,
ktera se tykala predevsim kvality sluzby, terminalnich
poplatkd, postovni bezpecnosti, celni sluzby, zavedeni
spravedlivych spole¢nych standardt, pouziti novych
technologii a zajisténi ménicich se potieb zdkaznika.



KVALITATIVNI POZADAVKY NA DOBU DOPRAVY PRESHRANICNICH PRIORITNICH LISTOVNICH ZASILEK V RAMCI EU:

Casova Ihata* Cil
D+3 85 % zasilek
D+5 97 % zasilek

Skuteénost 2013 - pfichod do CR

Skuteénost 2013 - odchod z CR
93,7%
96,8 %

91,3%
98,0 %

* D znaci den podani, D+3 znamena dodani zasilky do tfi pracovnich dnd po dni jejiho podani a D+5 dodani zasilky do péti pracovnich dnu po dni jejiho podani.

Podnik je zapojen do mezinarodni postovni

sité prostfednictvim vyménovacich post v Praze,

v Bfeclavi a v Chebu. Mezinarodni postovni provoz je

v Ceské republice liberalizovan, coz znamen4, Ze je dalsim
subjektim umoznéno volné pronikat do segmentu
postovniho trhu a vytvaret konkurencni prostiedi.
Nejvyznamnéjsim partnerem Ceské posty v oblasti
mezinarodni spoluprace trvale zlstava Slovenskd posta.

KVALITA V MEZINARODNIM PROVOZU

Dal3i povinnosti vyplyvaji Ceské posté jako provozovateli
univerzalni sluzby z ¢lenstvi Ceské republiky v Evropské
unii. Ukolem Podniku je zajisténi vieobecné dostupnosti
kvalitnich zakladnich sluzeb tak, jak to stanovi
novelizovana smérnice evropského parlamentu a rady
97/67/ES. Pro preshranicni prioritni listovni zasilky v ramci
Evropské unie stanovuje tato smérnice kvalitativni
pozadavky na dobu dopravy.

Mezindrodni kvalita je zjistovdna nezavislym méfenim
UNEX, které pro verejné postovni operatory ¢lenskych zemi
EU organizuje mezinarodni spole¢nost International Post
Corporation.

Marketingova komunikace

Po rozsahlych reklamnich kampanich v roce 2012, jez mély
za cil upevnit pozici Ceské posty jako jednicky na trhu jak

v segmentu balikovych zasilek, tak v segmentu listovnich
zasilek (od roku 2013 jiz pIné liberalizovaného trhu), se
Ceska posta v roce 2013 zaméfila zejména na propagaci
svych novych sluzeb. Nejvétsi reklamni kampané roku 2013
predstavily zakaznickou kartu Ceské posty, nové sluzby
PostBox, DINO (Dluhové inkaso obyvatelstva) a novou verzi
mobilni aplikace.

Prostfednictvim mensich reklamnich kampani Ceska posta
propagovala stavajici i nové sluzby a produkty jako
ovérovani listin a podpisu, datovy trezor, dalni¢ni kupony,
ze zndmkové tvorby pak edice pismenovych zndmek
Svétova auta a Ceska auta.

Na podporu zasilani balik{i prostfednictvim Ceské posty
béhem nejsilnéjsiho vanocniho obdobi se v rdmci
spotrebitelské soutéze a kampané na vybranych e-shopech
zdkazniklm pfipomnély stéZejni sluzby Balik Do ruky

a Balik Na postu.

Jako poskytovatel sluzeb eGovernmentu se Ceska posta
také aktivné ucastnila dvou klicovych oborovych konferenci
—ISSS 2014 (Internet ve statni spravé a samospraveé)

v Hradci Kralové a eGovernment 20:10 v Mikulové.

Nad ramec informacni povinnosti vyplyvajici z vyhlasky

¢. 464/2012 Sb., o stanoveni specifikace jednotlivych
zdkladnich sluzeb a zakladnich kvalitativnich pozadavka
na jejich poskytovani byly zdkaznikiim na viech postach

k volnému odbéru k dispozici letdky s pfrehledem
vybranych sluzeb zvlast pro domacnosti a zvlast pro firmy
a podnikatele. Standardné zakaznici na postach naleznou
také informacni a reklamni materidly k dalsim vybranym
sluzbam a aktualnim nabidkam.

V souvislosti s modernizaci své pobockové sité Ceska posta
v roce 2013 vyznamné rozsifila pocet post s inovovanym
vyvolavacim systémem pro odbavovani klientd, jehoz
soucasti jsou mimo jiné LCD obrazovky, které slouzi jako
jeden z klicovych nosic¢t reklamnich sdéleni na postach.
Velkou vyhodou tohoto systému jsou relativné nizké
naklady na produkci reklamnich sdéleni a moznost jejich
rychlé obmény.

Call centrum

V pribéhu roku 2013 doslo k vyznamnému upevnéni
pozice oddéleni Call centrum v informacnim systému

Ceské posty. Optimalizace technologickych procest

a personalni stabilizace umoznily jednak nardst
absolutniho poctu zpracovanych volani na zakaznické

a informacni lince, ale pfedevsim se v daleko vétsi mire
vénovat kvalité poskytovanych informaci. Rovnéz byly
prevzaty dalsi dvé zakaznické linky, které jsou provozovany
pro vydavatelstvi periodického tisku.
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Absolutni pocet zpracovanych volani vzrostl z 237 182
volani v roce 2012 na 397 309 volani v roce 2013,

tj. o témér 67 %, pficemz procento volani zpracovanych
do 30 sekund vzrostlo z 23 % na 77 %. To znamena,

Ze témér 80 % zakaznikd bylo obslouzeno bez zbyte¢ného

¢ekani na lince.

V provozu elektronické posty stoupl pramérny mésicni
pocet zpracovanych zprdv ze 7 715 na 9 582, tj. 0 24,20 %.
O ctvrtinu pak stoupl pocet zpracovanych on-line Zadosti
na zménu pfi dodani zasilek prostfednictvim formularg,
které jsou k dispozici zakaznikim na internetovych
strankach Ceské posty, s.p. Ty umozniuji zékaznikim
elektronickou formou, velmi jednoduchym zpUsobem,
pozadat o sluzbu pfi dodani zasilky.

Vyznamnym ukolem oddéleni Call centrum je, kromé
informacniho servisu pro zédkazniky Ceské posty funkce
podpory post na Useku APOST. | na tomto Useku se
podafilo prlibéznym zdokonalovanim operatora

zlepsit poskytované sluzby internim zakaznikdm z fad
prepazkovych pracovnikd, a predevsim malych post. Navic
pravidelny mési¢ni reporting publikovany na strankach
intranetu, pomaha managementu Ceské posty pfi
odhalovani slabych mist na tomto Useku.

Nemalou ulohu zaujima oddéleni Call centrum pfi
zavadéni novych sluzeb a zajistovani zpétné vazby pro
odborné Utvary. Tato ¢innost je, kromé informacni

ulohy na useku zakaznickych sluzeb, rovnéz jakymsi
L~barometrem” reakci vefejnosti a jejich zdjmu o tyto nové
sluzby.

PRUMERNY EVIDENCNi POCET ZAMESTNANCU
ZA ROK 2013 (PREPOCTENE OSOBY)

Management
Obchodnici

B Provoz

B Podpora a sluzby

Ceska posta, s.p.

Lidske zdroje

VYZNAMNE VLIVY NA ZAMESTNANOST

Rok 2013 byl rokem velkych vyzev a zmén v podobé
organiza¢nich zmén realizovanych v ndvaznosti na plnou
liberalizaci postovniho trhu, pfiprav na oddéleni podaci
a dodaci sité a dokonceni optimalizace logistické sité.

STRUKTURA ZAMESTNANCU

Pramérny evidencni pocet zaméstnanct za rok 2013
dosahuje v Ceské posté 31 887 piepoctenych osob,
coz predstavuje v porovnani s rokem 2012 snizeni

0 276 prepoctenych osob. Na zakladé realizace schvalenych
podnikatelskych zamér( doslo ke snizeni poctu
zaméstnancu o 954 prepoctenych osob, a to zejména

v profesnich skupinach dorucovatelé, prepazky a stiedni
a nizs8i management (vedouci post a administratofi

post) a naopak ke zvyseni o 304 piepoctenych osob
zejména u fidicq, IT podpory, operatord, technologu

a tzv. koordinatort (dispecert a sménaru).

Clenéni poétu zaméstnanci za rok 2013 dle profesnich
skupin

Na prdmérném evidencnim poctu zaméstnancti
prepocteném na plné zaméstnané (FTE) za celou
Ceskou postu se profesni skupina provoz (doru¢ovatelé,
prepdzky, pfeprava, zazemi v provozu) podili 78 %,
zaméstnanci podpory a sluzeb (experti, koordinatofi,
podpora — napf. doprava, IT, odborni referenti, tcetni,
personalisté, sluzby — napt. skladnici, udrzbafi, provozni
a celni deklaranti apod.) 11 %, management 10 %

a obchodnici 1%.

Clenéni poétu zaméstnanct v provozu za rok 2013

V rémci profesni skupiny provoz tvofi 44 % podilu
dorucovatelé, 34 % prepazky, 11% preprava (fidici

a pracovnici postovni prepravy) a 11 % zdzemi v provozu.

PRUMERNY EVIDENCNIi POCET ZAMESTNANCU
V PROVOZU (PREPOCTENE OSOBY)

Dorucovatelé
Prepéazky

W Preprava

B Zazemi v provozu



MZDY A SOCIALNI POLITIKA

V roce 2013 dosahla primérna mési¢ni mzda vyse

21 271 K& Nad rdmec mzdy za pracovni vykon poskytuje
Ceska posta svym zaméstnanctim zaméstnanecké
vyhody, tzv. benefity. Za rok 2013 ¢ini finan¢ni benefity
v mési¢nim prdiméru 1 269 K¢ na prepoctenou osobu.
Jedna se o financni pfispévky na penzijni pfipojisténi,
Zivotni pojisténi, stravenky, rekreaci, rehabilitaci, kulturu
apod. Jsou hrazeny z prostfedkd planovanych na socialni
naklady a z vytvofeného fondu kulturnich a socialnich
potieb (FKSP). Kromé toho Cerpaji zaméstnanci

Ceské posty dalii benefity, a to ve formé vyhod nad
ramec zdkona, napf. jeden tyden dovolené navic,
zkracenou pracovni dobou 2,5 hod. tydné ¢i ndhrady
mzdy u vybranych osobnich prekazek (pracovni volno

s nahradou mzdy pfi zdravotni indispozici, péci o invalidni
osobu, o dité apod.). Na benefity Ceska posta vynaloZila
v roce 2013 cca 1,2 mld. K¢.

V oblasti odménovani byla v roce 2013 zamérena

pozornost zejména na:

a) Projekt revize typovych pozic (fijen 2011 — prosinec
2013), ktery byl v prosinci roku 2013 ukoncen. V ramci
tohoto projektu bylo realizovano:

— provéreni uplatnéni typovych pozic v organiza¢ni
strukture,

— nastaveni transparentniho systému pozadavku
na vzdeélani,

— aktualizace popist pracovnich ¢innosti,

— hodnoceni pozic a stanoveni vyse tarifnich stupnd,

— vytvoreni Katalogu hlavnich pracovnich ¢innosti
typovych pozic, ktery nahrazuje popisy pracovnich
¢innosti u cca 90 % planovanych systemizovanych
mist.

Vyvoj systému typovych pozic neni ukoncenim tohoto
projektu uzavien. Naddle bude probihat aktualizace
v souladu se zménami organizacni struktury, zménami
technologie i procesnimi zménami.

b) Podporu managementu pfi uplatriovani vykonové mzdy
jako manazerského nastroje fizeni pracovniho vykonu:
— oblast odménovani se zamérenim na poskytovani

vykonové mzdy je promitnuta do noveé vytvoreného
manazerského minima, volné pfistupné vyuky

pro manazery formou testu, ktera je k dispozici

na intranetu,

— nad ramec bézné podpory HRBP z front office Useku
LZ pribézné probihaly diskuse zastupct odboru
odménovani s vedoucimi post a dep (navstévy
na pracovistich, tcast na provoznich poradach)
na téma spravného postupu pfi vyhodnocovani
ukazateld, metodiky zpracovani planu mzdovych
nakladu, pripadné poskytovani nékterych mzdovych
slozek v ramci planovaného objemu,

— prubézné se pripravovala technickad podpora
managementu na zpracovavani agendy prabézného
hodnoceni ukazatel(, vypoctu tymové prémie
a vypoctu celkové vyse vykonové mzdy.

Technicka podpora managementu pro zajistovani
mzdovych, ale i dalSich persondlnich procest byla z dlvodu
presunu prostfedkUd na jiné investice pozastavena.

PRACOVNE-LEKARSKE SLUZBY

Zakonem stanovené provadéni pracovné-lékarskych

sluzeb probihalo v roce 2013 pIné s vyuZitim maximalni
mozné miry elektronizace od objednani zaméstnanct

na prohlidku aZ po zaneseni potiebnych dat do evidence.
Podafrilo se tak dosahnout vyssi kvality v oblasti bezpec¢nosti
a ochrany zdravi zaméstnanct a eliminovat narUst nakladuy,
které dUsledné uplatnéni nového zakona vyvolalo.

Ceska posta podpofila v uplynulém roce ochranu zdravi
svych zaméstnankyn unikatnim projektem ,,Zapojme

se vsechny, neni to naroc¢né!”. Akce byla zamérena

na prevenci rakoviny prsu. Adresné bylo osloveno 25 000
zen, z nichz 37 %, tj. 9 400 Zen ma mamografické vysetreni
pIné hrazeno z verejného pojisténi, aviak této moznosti
vice nez polovina Zen nevyuziva. VSechny zaméstnankyné
byly sezndmeny s moZnostmi prevence onemocnéni,
obdrzely maximalni mnozstvi informaci tzv. ,do ruky”

a mély moznost se Ucastnit na pracovistich workshopt

s praktickymi ukdzkami a nacvikem samovy3etteni

s hlavnim cilem — iniciovat zdjem k pravidelnému
absolvovani mamografického vysetreni.

Vyznamnym pocinem bylo bezplatné dodéani vyukovych
DVD, které zajistila skupina Euroclinicum, a.s., ve spolupraci
s nadaci ,,Rakovina véc verejnd”. Touto cestou byly naklady
minimalizovany na 12,70K¢ na zaméstnankyni. Akce

byla velmi kladné hodnocena, zaméstnankyné oceriovaly
pfistup zaméstnavatele k tomuto tématu, za tfi mésice
absolvovalo své prvni vysetfeni témér 200 Zen.

CP se tak ucinné zapojila do feseni celospole¢enského
problému — snizovani nemocnosti a Umrtnosti v disledku
rakoviny prsu. Prostfednictvim svych zaméstnankyri

neformalné sifila osvétu i mimo CP v rodinach a okruhu
jejich blizkych, projekt tak oslovil témér 100 000 Zen.
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PODPORUJEME ZNACKU ZAMESTNAVATELE

Ceska posta podporuje svoji znacku zaméstnavatele
soustavné pomoci metod personalniho marketingu.

Cilem téchto aktivit je nastavit novou image Podniku jako
perspektivniho a atraktivniho zaméstnavatele, zejména pro
kvalifikované potencidlni zaméstnance z fad absolvent(
stfednich ,,poStovnich” kol a vybranych vysokych kol.

V roce 2013 Posta pokracovala v aktivitach a komunikaci
smérem k jednotlivym cilovym skupindm — z4k(im ZS a SS,
studentdm VS — jako byla napfiklad jiz tradi¢ni Soutéz
postovnich dovednosti nebo Ucast na veletrzich pracovnich
prilezitosti. Pilotné byl ovéfen koncept souvislé odborné
praxe pro studenty 3. ro¢niku Univerzity Pardubice, oboru
Management, marketing a logistika ve spojich.

PROHLUBUJEME SOCIALNi ODPOVEDNOST FIRMY

V OBLASTI ROVNYCH PRILEZITOSTI

V prabéhu roku 2013 Ceska posta zahajila, diky grantu
100% financovanému z ESF prostiednictvim operacniho
programu Lidské zdroje a zaméstnanost a statniho
rozpoctu CR, realizaci projektu s cilem komplexniho
zhodnoceni soucasného stavu z hlediska rovnych
prilezitosti Zzen a muzu a sladovani pracovniho a rodinného
Zivota. Smyslem projektu je komplexni a systémovy pfistup
k témto tématim v oblasti fizeni lidskych zdroja , ktery

ma usnadnit ndvrat po materské/rodicovské dovolené zpét
do zaméstndani. Soucasti programu je také novy webovy
portal www.ceskapostarodicum.cz slouzici jako zdroj
informaci nejen o Posté a z Posty, ale také poskytuijici
moznost absolvovani e-learningovych kurz z domova.

Odpoveédny pfistup k rovnym pfileZitostem deklarovala
Ceska posta i na programu resp. kampani podpory
zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim (OZP).
Formou plakatd, letdkd a ¢lank realizovala v pribéhu
roku 2013 kamparn podporujici zaméstnavani téchto
zaméstnancu, prohloubila spolupraci s regionalnimi
poboc¢kami UFadu prace a neziskovymi organizacemi,
¢imz jasné deklarovala otevienost k zaméstnavani osob
se zdravotnim postizenim. Podafilo se tak oslovit nejen
uchazece z externiho trhu préce, ale i z internich zdrojd.
Investice energie do tohoto programu se projevila
vyraznym zvysenim zaméstnanosti osob se zdravotnim
postiZzenim a snizenim odvodu do statniho rozpoctu za rok
2013.

32 Ceska posta, s.p.

DAVAME LIDEM PROSTOR RUST

Vzhledem ke sloZité situaci na trhu, ve které se Ceska posta
pohybuje, byla upravena i vyse prostfedkl pro vzdélavani
a rozvoj zaméstnancu. Presto celkovy pocet ucastnikl
prezencnich skoleni za rok 2013 ¢inil 66 828 zaméstnancu.
V roce 2013 bylo proskoleno v souladu s pozadavky
zakona ¢. 136/2011 Sb., o obéhu bankovek a minci

10 500 zaméstnanc, ktefi pri zpracovani tuzemskych
bankovek a minci posuzuji jejich pravost nebo vraceji

do obéhu prijaté tuzemské a cizozemské bankovky

a mince.

Od podzimu 2012 do jara 2013 pokracovala Ceska posta
v realizaci projektu Podpora obchodu na postach a pro
vedouci zaméstnance samostatnych a fidicich post byly
realizovany workshopy na téma ,Rozvoj manazerskych
dovednosti pfi vedeni prodejniho tymu”. Jejich cilem bylo
predevsim feseni konkrétnich situaci pfi vedeni prodejniho
tymu, zejména zlepseni schopnosti motivovat podfizené
k vyssim vykonlm v oblasti prodeje a komunikace se
zakazniky. Zpétna vazba od téchto manazerd nam
potvrdila redlné zlepseni manazerskych i obchodnich
dovednosti oproti vstupni Urovni.

V roce 2013 bylo vytvoreno také nékolik novych webovych
skoleni, napriklad skoleni Manazerské minimum pro
vedouci zaméstnance nebo manudl usnadriujici zpracovani
vyuctovani dané z pfijmd zaméstnancu.

ADAPTACIi POMAHAME K USPESNEMU STARTU

NA CESKE POSTE

Jiz od cervna 2012 funguje systém adaptacniho procesu

v celé Ceské posté. V prabé&hu roku 2013 byla ploné
vyuzivana fada vytvorenych podpurnych materiald pro
nastupujici zaméstnance, vedouci zaméstnance i mentory.
Statistiky ukazuji, Ze adaptacni proces ma pfiznivy vliv

na fluktuaci ve zkusebni dobé, potvrzuje se tak, ze
adaptacni proces je nastaven na zékladé realnych potreb
Ceské posty.


http://www.ceskapostarodicum.cz

HODNOCENI ZAMESTNANCU - UCINNY NASTRO)

PRO MANAZERSKOU PRACI

Béhem ledna a unora 2013 probéhl jiz druhy ro¢nik
hodnoceni zaméstnancd. Hodnoceni zaméstnanct

je pfedevsim dialogem hodnotitele a hodnoceného

o podanych vykonech v celém predchozim roce

a o nastaveni cilll na obdobi nastavajici. Stejné jako

v pfedchozim roce se hodnotilo v péti kritériich profesniho
jednani: Klientsky pristup, Vykonnost, Odpovédnost,
Flexibilita a Spoluprace. Hodnoceni zaméstnanct se tak
zaradilo mezi aktivni nastroje vyuzivané managementem
Podniku.

SOCIALNI DIALOG

Dialog se socidlnimi partnery je tradi¢né dalezitou soucasti
komunikace Ceské posty. Obsahem dialogu s odborovymi
partnery jsou zejména otazky tykajici se hospodarskych,
socialnich, mzdovych, pracovnich a bezpecnostnich
podminek zaméstnancl. Proces komunikace je realizovan
predeviim na bazi pravidelnych jednani a poskytovani
informaci v dohodnutém rozsahu, dale pak na mnoha

ad hoc jednanich ke konkrétnim tématim. Nedilnou
soucasti spoluprace viech stran socidlniho dialogu je
spolurozhodovani o planu a ¢erpani FKSP, jehoz celkova
vyse v roce 2013 ¢inila178,5 mil. K¢.

V unoru roku 2013 byl uzavien dodatek ¢. 3 kolektivni
smlouvy, kterym byla s odborovymi organy dohodnuta
vyplata mimoradné odmény ve vysi 130 mil. K¢
zaméstnanclim odménovanym tarifni mzdou, a dale byl
text kolektivni smlouvy technicky upraven v souvislosti

s legislativnimi zmé&nami zejména v oblasti penzijniho
sporeni. V prosinci 2013 byl uzavien dodatek ¢. 5 kolektivni
smlouvy, kterym byla prodlouzena platnost pfilohy ¢. 5
kolektivni smlouvy do 31. 12. 2014.

Aktivity Ceské posty v oblasti lidskych zdrojd byly
uznany odbornou verejnosti pfi vyhlasovani osobnosti
HR na celostatni konferenci spoluporadané Klubem
zaméstnavatelU v fijnu 2013.

Bezpetnost

Ceska posta provadi, v ramci poskytovani postovnich
sluzeb, penézni sluzby, tedy ¢innosti s vy3sim rizikem
ohrozeni, které co do rlznorodosti nelze srovnat s Zadnou
jinou penézni instituci. Zajisténi zakladnich bezpecnostnich
pozadavkt pro plynuly provoz téchto sluZeb a zajisténi
zabezpedceni majetku, ochrany pracovnikd, a predevsim
klientd Ceské posty jsou zékladnim poslanim sekce
bezpecnost.

Dalsim dulezitym ukolem, ktery sekce bezpecnost ma

ve své gesci, je problematika krizového fizeni a planovani
a rovnéz sprava utajovanych skutec¢nosti v rdmci provozu
Ceské posty.

ZVYSOVANI BEZPECNOSTI PROVOZU

V pribéhu roku 2013 fedila sekce bezpecnost zakladni
bezpecnostni pozadavky na zvySovdani urovné zabezpeceni
viech objektl, provozoven a nehmotného majetku.
Dlvodem neustalé ¢innosti sekce bezpecnost po strance
zvysovani Urovné zabezpeceni, je narlstajici mira
kriminality ve spolecnosti. Potfeba ochrany osob a majetku
je prvoradym cilem sekce bezpecnosti Podniku.

Hlavni napln ¢innosti sekce za rok 2013:

-V noveé otevrenych a rekonstruovanych provozovnach
byly v roce 2013 pribézné instalovany ¢asové trezorové
pokladny a mobilni trezory, které obsahuji fadu
modernich bezpecnostnich ochrannych prvkd.

— Na 500 vybranych objektech Ceské posty doslo ke zvyseni
urovné bezpecnosti formou instalace bezpec¢nostniho
prvku ,tiseri po datové siti”.

— Vypracovani a spusténi projektu na do zabezpeceni
viech post slaboproudymi technologiemi (PZTS) tak, aby
zacatkem roku 2014 byly vsechny postovni provozovny
elektronicky zabezpeceny.

— V roce 2013 byl zahdjen projekt zvyseni bezpec¢nosti
motorizovanych dorucovatelt s pomoci jednotek
tisen-GPS. Doslo k napojeni pilotni skupiny 1 000 vozidel
na pult dalkového monitoringu.

— PrGibézné byla provadéna bezpecnostni posuzovani
post a provozoven dep, které se planovaly a planuji
rekonstruovat a stavét. Tato posouzeni vychazeji z trendu
sjednoceni technologii s cilem efektivniho vynakladani
financ¢nich prostredkl na bezpecnostni instalace.

— Pokracoval bezpecnostni projekt, kdy po prepadeni posty
okamzité dochazi k navyseni Urovné zabezpeceni o jeden
stupen (mechanické zabezpeceni, TDS, PZTS, CCTV).
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KRIZOVE PLANOVANI

Priibézné, v souvislosti s pfipravou na feseni moznych

krizovych situaci (KS, zakon ¢. 240/2000 Sb., krizovy

zakon a zakon ¢. 222/1999 Sb., o zajistovani obrany

Ceské republiky), byla provadéna Fidici ¢innost, analyza

a vyhodnocovani bezpecnostnich rizik. Soucasné byly

plénovény, organizovany, realizovény a kontrolovany

souvisejici ¢Cinnosti:

— V rdmci Planu krizové pfipravenosti (PKP) subjektu
kritické infrastruktury (KI) Podniku byla dopracovavana
dokumentace nové zprovoznénych prvki KI (depa).
Aktualizovana dokumentace PKP subjektu Kl a PKP
prvkd KlI's ohledem na organizacni zmény, zmény
spojeni, stanoveni zaméstnancd odpovédnych za krizové
fizeni prvkd KI apod. Rozpracovana dokumentace
Typovych pland pro feseni jednotlivych KS a MU v rdmci
jednotlivych regionl pro zajisténi ochrany prvkd K.

— V oblasti krizového planovani, v souladu se zakonem
¢. 240/2000 Sb. a v nadvaznosti na RO 302/2012/GR
Pravidla fizeni za krizovych situaci” byl pfipraven
a predlozen ke schvéleni generalnim feditelem ,Statut
Krizového stabu Ceské posty, s.p.” a ,Jednaci fad
Krizového stabu Ceské posty s.p.".

- Cinnost ustavenych Krizovych §tab( (KS) na zakladé vyse
uvedenych dokumentt byla provérena pfi ¢ervnovych
povodnich v Regionech Praha, Stfedni Cechy a Severni
Cechy, kde tyto KS pravidelné zasedaly a fesily dopady
povodni na provozni ¢innost Podniku.

— V rdmci prohlubovani sou¢innosti se statni spravou,
samospravou a integrovanym zachrannym systémem
v souladu legislativou CR (zakon ¢. 240/2000 Sb., 239/2000
Sb., 241/2000 Sb.) byli osloveni reditelé Hasi¢skych
zachrannych sbort jednotlivych krajt. U¢elem zaslanych
dopist bylo seznamit je s prehledy prvkl Kl, poskytnout
kontaktni udaje za Ceskou postu v oblasti krizového
pldnovani v daném teritoriu a v neposledni radé vyzadat
vypisy z povodnovych a havarijnich plant jednotlivych
krajd. Vyzadané udaje budou soucasti zpracované
dokumentace PKP SKI a budou zaroveri podkladem
pro upfesnéni zpracovanych Typovych plant pro feseni
jednotlivych krizovych situaci a mimoradnych udalosti
v danych teritoriich.

— Dne 20. a 21. listopadu 2013 z povéfeni ministra
primyslu a obchodu ¢.j. 22607/13/01100/01000 byla
provedena Statni kontrola planu krizové pfipravenosti
a ochrany prvka kritické infrastruktury Ceska posta, s.p.
Kontrola byla provedena kontrolni skupinou odboru
bezpecnosti a krizového fizeni Ministerstva primyslu
a obchodu. Fyzicky stav i administrativni zajisténi prvkd
kritické infrastruktury byly shledany kontrolni skupinou
na dobré urovni.

3‘ Ceska posta, s.p.

V roce 2013 byly zaznamenany mimoradné udalosti

krizového charakteru (MUKCH), jejichz ¢etnost nepresahla

pocty z minulych let vyjma povodni (¢erven 2013):

— MUKCH/technologické poruchy, jednalo se v prevazné
mire o poruchy vodovodni sité a na elektroinstalaci.

— MUKCH/nebezpecné zasilky, jednalo se predevsim
o poskozeni obalu s chemickymi latkami, které unikaly ze
zasilek a o vyhruzky vybusninami.

— MUKCH/Zivelni pohromy, jednalo se predevsim
o povodné v cervnu 2013, které zasahly zejména regiony
Praha, Stfedni Cechy a Severni Cechy. Podileli jsme se
zejména na administrativnim zpGsobu zvladani povodni
a na zasedani krizovych $taba Ceské posty jednotlivych
region(.

UTAJOVANE INFORMACE

CP je drzitelem osvéd¢eni podnikatele vydanym Narodnim

bezpelnostnim ufadem (déle jen ,NBU"), které Podnik

opravnuje k pfistupu k utajované informaci nejvyse stupné
utajeni DUvérné. Na zakladé této skute¢nosti je Ceska
poSta mimo jiné povinna:

- Pisemné& oznamovat NBU kazdoro¢né zmény udajli
uvedenych v Zadosti podnikatele. Tato povinnost byla
vG¢i NBU splnéna.

- Neprodlené pisemné oznamovat NBU zmény udajq,
které se zapisuji do obchodniho rejstiiku. Tato povinnost
je pInéna pribézné.

— Zajistit jednou ro¢né provedeni proskoleni fyzickych
osob, které maiji v ramci Ceské posty pfistup k utajované
informaci, z prévnich predpist v oblasti ochrany
utajovanych informaci. Tato povinnost byla v roce 2013
splnéna formou individudIni prezentace (leden-brezen
2013).

— Aktualizovat seznam funkci a osob, u kterych se
predpoklada pfistup k utajované informaci. Tato
povinnost byla spIné&na vydanim Rozhodnuti GR
(RO-118/2013/GR).

— Ovérovat spInéni podminek pro pfistup fyzické osoby
k utajované informaci stupné utajeni Vyhrazené. Tato
povinnost je pInéna pribézné.

-V prubéhu roku 2013 byla zpracovana nova ,,Projektova
bezpec¢nostni dokumentace informacniho systému
pro zpracovani utajovanych informaci” a tato byla
predlozena NBU ke schvaleni.

Garantem bezpe¢nosti zaméstnanct Ceské posty

v nejobecnéjsim vyznamu je spolupracujici systém
odpovédnych odbornych uUtvard. Konkrétné se na zajisténi
vsech aspektt bezpecnosti spolupodileji sekce bezpecnost,
sekce pridélova a odvodova sluzba (oblast prepravy
financ¢nich hotovosti a cenin), Usek postovni technologie

a inspekce, odbor bezpecnosti ICT, odbor BOZP, PO,
energetika a ochrana Zivotniho prostfedi a odbor pravni.



Interni audit

Interni audit plnil i v roce 2013 svou roli nezavislého

a objektivniho ujistovatele a konzultanta pro management
Podniku v souladu se zavaznym Mezindrodnim

rdmcem profesni praxe interniho auditu, ktery vydal
Mezinarodni institut interniho auditu, jehoz je Podnik
fadnym ¢lenem. Tento dokument obsahuje Definici
interniho auditu, Eticky kodex a Mezinarodni standardy
pro profesni praxi interniho auditu, jejichZ jednotliva
ustanoveni jsou v Podniku implementovana do pfislusné
fidici dokumentace vztahuijici se k internimu auditu.
Dodrzovanim téchto ustanoveni je zajiSténa pozadovana
objektivita a kvalita pfi realizaci auditnich ¢innosti.

Sledovani ¢innosti a projedndvani vysledkt interniho
auditu provadél Vybor pro interni audit — poradni organ
generalniho reditele. Kvalita prace interniho auditu

byla posuzovana a vyhodnocovana v ramci schvaleného
Programu pro zabezpeceni a zvySovani kvality interniho
auditu pro rok 2013. Celkovy vysledek hodnoceni tohoto
Programu podporuje ve smyslu standardu ¢. 1321
deklaraci, Ze ¢innost interniho auditu Podniku je v souladu
s Mezinarodnimi standardy pro profesni praxi interniho
auditu. Internimi zakazniky byla ocenéna kvalita prace
interniho auditu a jeho pfinos hodnocen jako znacny.

Aktivity interniho auditu byly primarné realizovany

v souladu s Planem ¢innosti interniho auditu na rok 2013,
ktery byl po projednani ve Vyboru pro interni audit
schvalen generdinim feditelem a nasledné byla s jeho
obsahem sezndmena i dozor¢i rada.

Na zakladé tohoto Planu bylo provedeno celkem

26 auditl. Jednalo se jak o audity procest tykajicich se
plnéni prioritnich zamérl a cilt vychazejicich ze strategie
Podniku, tak o audity shody (tzv. povinné audity)
zamérené na ovérovani shody systému managementu
kvality a shody systému bezpecnosti informaci sluzeb
Podniku certifikovanych dle CSN EN ISO 9001:2009

a CSN ISO/IEC 27001:2006 nebo bezpecnostni shody dle
vyhlasky ¢. 378/2006 Sb., o postupech kvalifikovanych
poskytovatell certifikovanych sluzeb.

Nad rémec schvaleného Planu ¢innosti interniho auditu
na rok 2013 byly realizovany dalsi tfi audity vyZzadané
generalnim feditelem, pfedsedou dozor¢i rady nebo
Vyborem DR pro fizeni lidskych zdroja.

Dalsi pravidelnou planovanou aktivitou interniho auditu
byl ¢tvrtletni monitoring pInéni Ukold z pland napravnych
opatreni vydanych k jiz ukonc¢enym auditiim.

Planem byla vyclenéna kapacita i na konzulta¢ni ¢innost
véetné komunikace vysledkd auditnich sluzeb, na spolupraci
s externim auditorem, na hodnoceni vnitrniho fidiciho

a kontrolniho systému a urovné fizeni rizik.

Vysledky viech ¢innosti interniho auditu prispély v roce

2013 predevsim k:

— zabezpeceni funkcnosti a kvality poskytovanych sluzeb,

— zajisténi odpovidajici urovné auditovanych ¢innosti
a procesy,

— trvalému zajistovani a plnéni pozadavku systému
managementu kvality a systému managementu
bezpecnosti informaci u certifikovanych sluzeb,

— pripravé a spinéni podminek pro ziskani nového
certifikatu dle pozadavkl normy BS/ISO 15489:2001
Informace a dokumentace — Sprava dokumentg,

— zlepseni fidici ¢cinnosti a spoluprace organizacnich
jednotek,

— hodnoceni funkcnosti a prinosu realizovanych zmén
organizacnich struktur,

— identifikaci pricin rizik, jejich hodnoceni a specifikaci
opatreni vedoucich k jejich snizovani,

— posileni preventivni ¢innosti proti vzniku podvodu
a skod,

— zajisténi metodického fizeni a zvySovani Ucinnosti
kontrolni ¢innosti,

— zvyseni efektivnosti manaZzerské a odborné kontroly.

Rizeni rizik

Rizeni rizik bylo v roce 2013 provadéno v souladu se
stanovenou strategii fizeni rizik, ktera je nedilnou soucasti
sprdvy a fizeni Podniku.

V souladu s celosvétovym trendem sméroval systém Fizeni
rizik dale k jednodussimu a srozumitelnéjsimu pristupu

k ohodnocovani rizik a konkretizaci pfijimanych pfislusnych
opatfeni pro snizeni dopadu udalosti. Byl uplatriovan
proces obsahujici analyzu rizik pfislusného aktiva, ktera
zahrnuje identifikaci nebo prezkoumani rizik, jejich

popis, odhady hodnot dopadu, predpokladané cetnosti
vyskyt a hodnoceni trovné z pohledu vyznamu pro
Podnik. Proces zahrnuje déle vybér vhodnych opatieni

a rozhodnuti o jejich realizaci, vlastni realizaci a naslednou
kontrolu ucinnosti realizovanych opatreni a pravidelné
prezkoumavani rizik po uplatnéni pfijatych opatfeni.

V roce 2013 byli v souladu se stanovenymi cili oddélenim
fizeni rizik u viech rizik aktualizovani jejich vlastnici

v souvislosti s organiza¢nimi a personalnimi zménami.
Soucasné byla provedena revize aktiv jednotlivych rizik

a aktualizovana odpovédnost za jednotliva aktiva. U viech
identifikovanych rizik byla déle sledovana ucinnost
pfijatych opatreni véetné jejich dopadu do nového

ohodnoceni rizika.
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U organizacnich jednotek s certifikaty dle normy

CSN ISO/IEC 27001:2006, CSN EN 1SO 9001:2009

a 1SO 15489:2001 byla poskytnuta podpora pfi analyzach
rizik a vysledky téchto analyz slouzily jako podklady pro
pfislusna rizika Podniku.

Na zakladé celoro¢ni priibézné aktualizace vsech rizik,
identifikace novych rizik a jejich hodnoceni ve spolupraci
s vlastniky rizik byla oddélenim fizeni rizik zpracovéna

a generalnim feditelem schvalena Kniha rizik na rok
2013, ktera obsahuje jednotlivé Karty a Mapy rizik podle
kategorii. K 31. 12. 2013 bylo v Podniku identifikovano

a fizeno celkem 56 rizik s hodnotami dopadu od 50 tis. K¢
az po dopad prevysujici 100 mil. K¢ a s ¢etnosti vyskytu
od hodnoty velmi nizké az po velmi vysokou. Oproti roku
2012 doslo ke snizeni poctu vyznamnych rizik vlivem
pfijatych opatfeni k jejich ucinnému fizeni. Ke konci roku
2013 se 14 rizik nachazelo v urovni zbytkovych rizik,

41 v Urovni rizik pfijatelnych a 1 riziko spadalo do urovné
vyznamnych rizik. V drovni kritickych rizik se ani v roce
2013 nenachazelo v Podniku Zadné identifikované riziko.

Po cely rok 2013 byly prabézné naplriovany i dali

nastavené cile, kterymi byly:

— zavedeni a provadéni monitoringu zdrojl a vyvoje
pficin rizik a sledovani dopadu zmén téchto pfricin
na ohodnoceni rizik,

— poskytovani informaci novym vlastnikiim rizik o vyvoji
rizik v jejich odpovédnosti a podpory pfi ohodnocovani
rizik,

— pfi vzniku nového rizika napomahani s jeho specifikaci
a hodnocenim.

Zpravy o stavu fizeni rizik a pfijatych opatfenich zejména
u vyznamnych rizik byly v pradbéhu roku predkladany
poradé vedeni Podniku a informovana byla i dozor¢i rada.

Ochrana Zivotniho prostredi

Dopady jednotlivych aktivit Ceské posty na slozky Zivotniho
prostfedi jsou relativné malé. Mezi aktivity, které prispivaji
ke znedistovani Zivotniho prostredi, je mozné zaradit
predevsim provoz nékladnich a osobnich automobil

a provoz staciondrnich spalovacich zdroju. Jedna se tedy

o emise oxidl dusikd, oxidy siry, benzenu ¢&i prachovych
¢astic. V oblasti ochrany Zivotniho prostredi je pak strategie
podniku prioritné orientovéna na plnéni legislativnich
norem ve vsech sférach ochrany Zivotniho prostfedi s cilem
minimalizovat moZné ohrozeni a pfedchdzet pfipadnym
ekologickym rizikim. V rdmci snizovani produkce emisi

z automobilové dopravy doslo v roce 2013 k dalsimu
nakupu a implementaci vozidel na CNG. U stacionarnich
zdroj pak byla provedena vyména zdroju vytapéni

u péti objektd, kde doslo k modernizaci zdrojl vytapéni,
pfipadné ke zméné paliva na ekologicky Setrné;si.
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Z hlediska snizovani energetické naroc¢nosti budov,

a tim padem i ke snizovani produkce emisi, byla v roce
2013 realizovdna opatfeni v osmi objektech, kdy doslo

k zatepleni plasté objektu, pfipadné doslo k vyméné oken.

Objekty

Ceska posta disponuje pravem hospodafit k rozsahlému
spektru nemovitych véci na celém uzemi Ceské republiky.
Celkem se jednd o 2 668 pozemk a 1471 budov,

které dohromady tvofi 1 181 aredl(l. Naprosta vétsina
nemovitosti je uzivana k zajisténi vykonu predmétu
¢innosti Ceské posty a tvofi aredly postovnich pobocek, dep
a SPU. Ceska posta prabézné nabyva nemovitosti, které
potiebuje pro svou ¢innost, at jiz koupi ¢i vliastni vystavbou,
v oblasti prodejl nemovitého majetku je viak znacné
omezena transformacnim procesem. Ta ¢ast nemovitého
majetku, ktera neni Ceskou postou aktivné vyuzivana, se
pronajima tfetim stranam.

Portfolio nemovitého majetku se priibézné prizpasobuje
provoznim potfebdm podniku. V roce 2013 bylo spusténo
do provozu celkem 18 dep, polovina z nich byla postavena
tzv. ,developerskym” zplsobem, v ostatnich pfipadech

se jednalo o rekonstrukci stavajicich, ¢i vystavbu novych
objektd.



Filatelie

POSTOVNI ZNAMKY ROKU 2013

V roce 2013 zprodukovala Ceska posta pro vydavatele
postovnich zndmek — Ministerstvo primyslu a obchodu

CR - celkem 29 pfileZitostnych znamek s obéalkami prvniho
dne vydani a s razitky, 12 znamek vyplatnich, devét
pfilezitostnych dopisnic a osm obrazovych dopisnic. Celkem
tfi zndmky vysly formou pfilezZitostnych arsika.

Slo o vydani tradi¢nich emisi, které patfi ke stalicim
znamkové tvorby jiz po nékolik let. Jmenujme napfiklad
emise Tradice ¢eské znamkové tvorby, Osobnosti, Krasy
nasi vlasti, Europa, Prazsky hrad, Détem nebo Umélecka
dila na znamkach. Dale byla vydana pfilezitostna znamka
prezidenta.

PrileZitostné postovni znamky roku 2013 K¢
Tradice Ceské znamkové tvorby: Ivan Strnad 10
Osobnosti: Bertha von Suttner (1843-1914) 18
Vlecny remorkér — parnik ,,Pécko” 25
Vrtulnik Aero HC2 — Heli Baby 25
Krasy nasi vlasti: 750. vyroci zalozeni klastera

Zlata Koruna 14
Osobnosti: George Orwell (1903-1950) 26
Europa — postovni dopravni prostredky 25
Technické pamatky: Vodni dilo Flaje 14
Prazsky hrad: Paolo Caliari, Veronese:

Portrét zlatnika a antikvare Jakoba Kéniga 25
Zavisav kiiz — Vyssi Brod 26
Spolecné vydani se Slovenskem:

1 150. vyroci Cyrila a Metodéje 35
Motocykl Cechie 33 - B6hmerland 10
Zelezni¢ni osobni drezina Tatra 15/30 10
130 let postovniho bankovnictvi 20
Ochrana pfirody — Karlstejnsko 10
Ochrana pfirody - Karlstejnsko 14
Ochrana pfirody — Karlstejnsko 18
Ochrana pfirody - Karlstejnsko 20
Krasy nasi vlasti: 700 let mésta Novy Ji¢in 20
MS ve vodnim slalomu 2013 10
Osobnosti: Josef Bican, legendarni fotbalista

(1913-2001) 13
Koné — Chlumecky plavak 13
Koné — Chlumecky palomino 17
200. vyrodi bitvy u Lipska 53
Osobnosti: Otto Wichterle, cesky vynalezce

kontaktnich ¢ocek (1913-1998) 21
400 let Bible kralické 17
Umélecka dila na znamkach: Giovanni Battista

Piranesi (1720-1778) 25
Umeélecka dila na znamkach: Bohuslav Reynek

(1892-1971) 30
Umélecka dila na znamkach: Max Svabinsky

(1873-1962) 35

Vyplatni znamky a celiny

V roce 2013 pro zajisténi svého provozu pfipravila
Ceska posta dvanact vyplatnich znamek, devét
prilezitostnych dopisnic, osm obrazovych dopisnic
a novorocni sluzebni obalku s natisténou zndmkou.

Dale posta vydala vyplatni pismenové zndmky v tematické
sesitkové upravé , Vaclav Zapadlik — Ceska auta — Skoda 1”

nomindlni hodnoty A (aktudlni cena 13 K¢), kterad navazala
na predloriské vydani , Vaclav Zapadlik — Svétova auta”

a nadale bude pokracovat.

Vlastni znamky

Pro ty, ktefi chtéji mit origindlni zpUsob reklamy, zajistuje
Ceska posta tzv. Vlastni znamky. Od zaFi 2013 si mohou
zvolit daldi zpUsob dodani Vlastnich znamek, a to ve formé
Znamkového sesitku s osmi kusy Vlastnich znamek.
Prozatim jsou v nabidce dvé formy — archové vydani o 25ks
s tématem nalezato a nastojato ve vyplatnich hodnotach
+A" a ,E" asesitkové vydani s 8ks zndmek nalezato ¢i
nastojato s hodnotami ,A" a ,,E”.

Po ukonceni pilotniho provozu bylo v roce 2013 pfijato
11 objednavek a vydano 123 Vlastnich znamek v celkové
hodnoté 3 183 888K¢.

Mimoto byly vydany vlastni znamky ve spoluprdci s jinymi
subjekty pro podporu sportovnich akci: RUN TOUR

s Ceskou pojistovnou, 100. Prazské Primatorky s CSOB
Pojistovnou a 120 let ceského tenisu se Solunou Jesenice.
Tyto vlastni znamky byly distribuovany prostfednictvim
vybranych post a trzby z prodeje téchto tfi emisi zndmek
v roce 2013 cinily 6,5 mil. K¢.

Prilezitostna razitka

V roce 2013 Ceska posta vydala a pouzivala celkem

56 prilezitostnych postovnich razitek. Kromé prileZitostnych
razitek s tradi¢nimi naméty — velikonocni svatky, vanocni
svatky, sv. Valentyn apod., byla vydana pfileZitostna razitka
ke spolecenskym oslavam, vyroc¢im a k akcim Svazu ceskych
filatelistd. Loriskou mimoradnosti byla prileZitostna razitka
k historicky prvni pfimé volbé prezidenta CR.

Vitézem jiz 21. ro¢niku ankety o nejkrasnéjsi ceské

rucni prileZitostné razitko roku 2013 se jiz po paté stalo
razitko s motivem Bozi Dar, tentokrate od autorky Marie
Svobodové. Dale bylo vydano 31 R-nalepek s pfileZitostnym
pfitiskem a 29 cennych nalepek APOST s prilezitostnym
pritiskem.

Tyto dil¢i produkty vyrazné podporuji ndkup a uziti
postovnich znamek. V pfevazné mire zde dochazi

k razitkovani znamek z ochoty pro sbératele bez naplnéni
postovni sluzby.
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PoStovni muzeum

Svou ¢innosti prispiva k marketingovym aktivitdm podniku
(jehoz je nedilnou soucasti), k propagaci zndmkové tvorby
a reprezentaci doma i v zahranici.

Muzeum je ¢lenem Mezindrodni asociace dopravnich

a komunikac¢nich muzei IATM, je ¢lenem a podili se

na praci Konference evropskych komunikacnich muzef
CECOMM. Je jako jedno z jedenacti vybranych postovnich
muzei z celého svéta ¢lenem prestizniho Klubu svétové
filatelistické elity Monte Carlo v Monaku.

V Ceské republice se podili na praci Asociace muzei
a galerii, spolupracuje se Svazem ¢eskych filatelistd,
mj. i v rdmci Spole¢nosti pfatel Postovniho muzea SCF.

Muzeum provozuje stalé expozice v Praze a v pobocce
ve Vys8im Brodé, kde v byvalém opatstvi cistercidackého
klastera na plose cca 1 800 m? seznamuje navstévniky
s historii posty a telekomunikaci od poc¢atku az

po soucasnost.

Kromé kratkodobych vystav, které pordda ve svém
prazském sidle i v pobocce ve Vy33im Brodé, se podili
zejména expondtovou Ucasti na celé fadé vystav doma
i v zahranidi.

Zakonem je povéreno schvalovat vyvoz predmétd z oboru
historie postovnictvi a zndmkové tvorby do zahranici a pIni
funkci centra pro vzdjemnou vyménu postovnich znamek
vV ramci Svétové postovni unie.

Vyznamnou funkci muzea je poskytovani knihovnich
a poradenskych sluzeb badateltim, studentlim stfednich
a vysokych skol i zaméstnancim Posty.

V roce 2013 Postovni muzeum oslavilo 95. vyroci od svého
zaloZeni.

PERSONALNI ZALEZITOSTI

V listopadu 2013 doslo ke zméné na pozici feditele
Postovniho muzea, PhDr. Jan Galuska po 37 letech prace
pro Postovni muzeum (z toho vice jak 7 let na pozici
feditele muzea) ukondil na sklonku roku 2013 svoji aktivni
pracovni karieru.

Kratkodobé vystavy v PoStovnim muzeu

+KAMIL LHOTAK - Na kole, na motorce, ve vzduchu”
28.11.2012-3.2.2013

Vystava u pfilezitosti 100. vyroci narozeni Kamila Lhotaka
byla pfipravena ve spolupraci s Alsovou jihoceskou galerii
v Hluboké nad VItavou a Knihovnou Narodniho muzea.
Postovni muzeum k vystavé mimoradné vydalo pamétni
list s otiskem pUvodni rytiny znamky z roku 1975 podle
Lhotdkova navrhu — motocykl Jawa 250.
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. THE BEST OF SLOVAK STAMPS ENGRAVING”
7.2.2013-21.4.2013

Pri prilezitosti 20. vyroci samostatné slovenské znamkové
tvorby pfipravilo Postovni muzeum reprezentativni vystavu
rytin postovnich znamek ze sbirek Slovenské posty, a.s.,
Postového muzea v Banskej Bystrici. Na vystavé byly
prezentovany kromé zndmkovych rytin i rytecké rozkresby
zndmek, obalek prvniho dne, ale i vicebarevné otisky
ryteckych $toc¢kd z emisni fady Uméni, které jsou tistény
unikatni technologii ocelotisku z plochych desek.

, VLADIMIR SUCHANEK - Znédmkova tvorba a drobna
grafika”

24.4.2013-23.6.2013

Postovni muzeum predstavilo Mistrovu tvorbu pfi
prileZitosti jeho osmdesatych narozenin, a volné tak
doplnilo vystavu, kterad probéhla soucasné na Prazském
hradé. Zakladem vystavy byly navrhy na postovni znamky,
které V. Suchanek vytvoril. K vidéni byly i podklady k jeho
legendarnim znamkam Znameni zvérokruhu.

.KRATKY POZDRAV POSTOU - Od pohlednice po SMS”
26.6.2013-15.9.2013

Vystava pfibliZila pestrou podobu dvou postovnich
pozdravt — pohlednice a dopisnice neboli
korespondencniho listku. Vystava oba pozdravy predstavila
jako formaty sdéleni, které ovladly na vice jak jedno stoleti
psanou dalkovou komunikaci, a vytvofrily tak svérdznou

a mnohotvarnou kulturu, v niz se ukryva napftiklad
vanocni a velikonocni prani, pozdrav z fronty a dovolené
nebo blahoprani k svatku a narozeninam. Na vystavé se
navstévnik mohl tésit z excelentnich kousk ilustrujicich
promény pohlednice mésta, staré valecné i milostné
pohlednice a na své si pfisli i sbératelé a milovnici sportu,
ktefi jisté ocenili korespondenci sportovniho komentatora
Josefa Laufera s origindlnimi podpisy stfibrného
hokejového muzstva ze zimni olympiady ve Sv. Mofici 1948
nebo vicemistr(l svéta ve fotbale z roku 1962.

+95 LET POSTY CESKYCH SKAUTU*

18.9.2013-17.11. 2013

Usporadano ve spolupraci s Klubem skautskych sbératel(
Junaka. Verejnosti byly predstaveny jak materialy Posty
Ceskych skautd, tak dobové deniky a kroniky vztahuijici
se k dramatickym udalostem prvnich dnu ceskoslovenské
samostatnosti. Zaroven viak navstévnik mohl obdivovat
artefakty svétové soucasnosti chlapeckého i div¢iho
skautingu.

EVA HASKOVA - JAN MAGET - Grafika, ilustrace,
postovni znamka”

20.11.2013-23. 2. 2014

Vystava navdzala na pravidelny cyklus, jimz PM predstavuje
slavné autory postovnich znamek.
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Kratkodobé vystavy v pobocce Vyssi Brod

XXIL. vystava praci zak( Zakladni umélecké skoly Kaplice”
20.6.2013-1.9. 2013

Zakladni umélecka skola Kaplice ve spolupraci s Ceskou
postou, s.p., pobockou Postovniho muzea ve Vy3sim Brodé
a cistercidckym klasterem usporadala jiz tradi¢ni letni
vystavu praci Zakud vytvarného oboru této skoly.

Ucast Postovniho muzea na ¢esko-rakouské Zemské
vystavé 2013 jizni Cechy — Horni Rakousko
Slavnostni inaugurace postovni znamky Zavisav kfiz
v cisterciackém klastere Vyssi Brod.

Prezentace osmdesatibloku ,Modrych Merkurd”
Postovniho muzea ve Vys$sim Brodé.

Slavnostni jizda Zambereckého postovniho dostavniku
z Vys8iho Brodu do Bad Leonfeldenu.

Slavnostni let balénu Ceské posty — balonova posta.

v pobocce

Vsechny akce k Zemské vystavé 2013 byly uskutecnény

v Uzké spoluprdci s dal$imi odbornymi useky Podniku.

Z externich instituci to byly: Mésto Vyssi Brod (M. Zalesak),
Cisterciacké opatstvi Vy3si Brod (J. J. Berka), Policie CR,
Jihogesky kraj (RERA — J. Vlach), ZUS Kaplice (A. Opekarova)
a mésto Bad Leonfelden (M. Birngruber). Grafické
propagacni (elektronické bannery, plakaty, externi

i interni poutace) a jiné vizudIni (panely, bulletin, pfitisk
na dopisnici ke slavnostni jizdé dostavniku, pamétni

list) materidly Postovniho muzea k Zemské vystavé byly
vytvoreny ve spolupraci s odborem PRM.

Vystavy - externi spoluprace
Monarchie, Historické muzeum Narodniho muzea, Nova
budova Narodniho muzea, 13. 12. 2012 -29.9. 2013

Historie posty KySperk — Orli¢né — Letohrad u pfilezitosti
150. vyroci zaloZeni posty, Méstské muzeum Letohrad
(Letohradsky zamek), 4. 5. - 15. 6. 2013

Posta oCima Tomase Vosolsobé

Nové instalace vystavy PM z roku 2012: Zamek Linhartovy,
25.5.-3. 11. 2013 Karmelitanské centrum Mlada Boleslav,
15.4.-12.5.2013

Vzhdru k vysindm, Stfedoc¢eské muzeum Roztoky u Prahy,
17.5.-28.10.2013

Pozdrav od JeZiska aneb Pestrobarevny svét vanocnich
a novorocnich pohlednic, Muzeum Brnénska, Muzeum
ve Slapanicich, 11.12. 2013 -5. 1. 2014

Zapujcka deviti hipomobilnich dopravnich prostfedk

(DP 16, 20, 55, 58, 60, 61, 84, 86, 87) do barokni konirny
Zamku Dé&cin. Pfevozy kocaru se uskutecnily v cervenci-zari
2013 z PM Vy33i Brod, PM Ostrovec a Kladruby n. Labem;
pujcka potrva do 30. dubna 2015

OSTROPA 2013, cesko-némecka vystava postovnich
znamek, Oblastni galerie Vysociny, Jihlava, 18. - 28. 4. 2013

Stopy medvéda, Muzeum Ceského krasu v Berouné,
29.5.-1.9.2013

Vlasta Matousova, Statni okresni archiv v Semilech,
5.3.-22.5.2013

Vystava Hradni fotoarchiv — pokracovani ve spolupraci
s Archivem Narodniho muzea; expozice Stiedoceského
muzea v Roztokach u Prahy

Autorskd vystava: Martin Srb — Adolf Absolon, Galerie
Litvinov, 26.4.-13.8.2013

Kamil Lhotdk, Regionalni muzeum ve Vysokém Myté,
17.5.-28.6.2013

Vystava Vladimir Suchanek — Grafika a zndmkova tvorba,
Krkonosské muzeum v Jilemnici, 4. 10. - 10. 11. 2013

Vystavy — externi spoluprace — zahranicni

Fahren, Gleiten, Rollen. Mobil sein im Wandel der Zeit,
Oberschlesisches Landesmuseum (Ratingen, Severni Poryni-
Vestfalsko, Némecko), 24. 11. 2013 - 5. 10. 2014

Martin Cinovsky, Galerie mésta Bratislavy, ve spolupraci

s Postovnim muzeem Slovenské posty, a.s., (Mgr. M. Vanco,
PhD.) — vyhledani a zapUjceni origindlt a znamkového
materidlu, zajisténi scanl (v PTC) pro pfipravu monografie,
13.3.-18.4.2013

1 150. vyroci pfichodu Cyrila a Metodéje na Velkou
Moravu, Nitranska galerie, 5. 7. —30. 9. 2013

SPOLECENSKE AKCE V POSTOVNIM MUZEU

Vyhlaseni ankety Ceské posty, s.p., Casopisu Filatelie

a magazinu deniku Pravo o nejkrasné;jsi postovni znamku
CR v roce 2013, termin: 28. 3. 2013

Zvitézil arsik 800 let od vyhlaseni Zlaté buly sicilské

(O. Kulhanek, M. Ondracek)

PM zajistilo spolecensky pribéh akce a prezentacni ram

Prazska muzejni noc — ,,Za nejkrasnéjsi znamkou svéta”
Sobotni no¢ni prohlidka muzea s vykladem a zdbavnym
programem jako soucdst Festivalu muzejnich noci Asociace
muzei a galerii, 14. 9. 2013

Akce ,,95. vyrodi zaloZeni Postovniho muzea”, 18. 12. 2013,
pfilezitostnd postovni prepazka s razitkem a PTM

s pritiskem postovni znamky z emise Uméni 1982 — Rudolf
Kremlicka
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SPOLUPRACE SE SVAZEM CESKYCH FILATELISTU

VII. den ceské filatelie, 28. 11. 2013

Inaugurace a autogramidda publikace Bibliograficky
seznam ¢lank( zabyvajicich se obdobim CSR 1918-1939
(uverejnénych v tuzemskych filatelistickych ¢asopisech)
autora Ing. Josefa Chudoby, PhD. Publikace vysla jako 40. dil
Monografie &l. a ¢eskych zndmek a postovni historie.

Inaugurace publikace Slavné posty Cech, Moravy a Slezska,
ktera vysla v nakladatelstvi Foibos Books v roce 2013.
Prednaska , Padélky ke Skodé posty” Ing. JUDr. Frantiska
Benese, CSc.

Autogramidda mistr( ¢eské znamkové tvorby.

Spoluprace s odbornymi ttvary Ceské posty

Usek marketingu

Vybér a scanovani podkladll (fotografie, mapy, otisky
razitek) pro designové reseni post rekonstruovanych podle
nového projektu.

Intranetovy ¢asopis DOMINO — priibézné zasilani informaci
o ¢innosti PM.

Odbory znamkova tvorba a Postfila

Poskytovani vytvarnych ndvrhi a liniovych rozkreseb ze
sbirky PM k pfipravovanym emisim ¢eskych postovnich
znamek a pfilezitostnych dopisnic. Pfiprava a zapujceni
originalnich navrha emisi.

Odbor komunikace
Spoluprace na pfipravé medialni prezentace
doprovodného programu Zemské vystavy ve Vy3sim Brodé.

Clanky a obrazova dokumentace pro Postovni noviny.

SPOLUPRACE S MEDII
CT 24, nataceni pro pofad Retro — rok 1947, emise Dvoulety
hospodarsky plan.

CT 24, nataceni dokumentu Finsko o¢ima Petra Voldana.
Oddéleni ZT vyhledalo a pfipravilo znamky a pohlednice
s vano¢ni tematikou a pfilezitostna razitka BoZzi Dar.

CT 24, nataceni reportaze o prilezitostnych razitkach
k volbé prezidenta.

Vyhledani razitek k volbam od r. 1935 do r. 2008,
poskytnuti dodate¢nych otiskd. ReportaZz odvysilana na CT
v hlavnim zpravodajstvi.

Regionalni radio Jizera, rozhovor o vystavé Posta o¢ima
Tomase Vosolsobé a pozvani do Postovniho muzea.

CT 24, nataceni pro pofad Z metropole (redaktor Petr

Sojka), zahdjeni vystavy v PM Vladimir Suchanek —
Znamkova tvorba a drobna grafika.

hn Ceska posta, s.p.

CT 24 - Studio 6, Zivé vysilani na téma Posta, postovni
schranky, posilani pohlednic, pozvani do Postovniho muzea
na vystavu Kratky pozdrav postou.

CT 24, nataceni pofadu pro slavnostni vysilani k 28. fijnu.
Pozvani na vystavu do PM: 95 let posty ceskych skautd,
komentovana prohlidka Vaclava Noska.

Prazsky expres TV Metropol, vystava Kratky pozdrav
postou, host ve studiu.

Hlavni zpravy TV Barrandov, reportaz o budoucnosti

pohlednic a korespondencnich listkl, predtoc¢eno v PM
Praha.

Ekonomika CT24, reportaz o perspektivach pohlednic
a korespondencnich listkd, predtoceno v PM Praha.

Zpravy TV Prima. Balénova posta.

Udalosti v regionech (Praha) CT. Balénova posta.
Pofad Retro na CT 24 o zavadéni PSC v roce 1973.
Nataceni dokumentarniho filmu o Slovenské posté
u prilezitosti 20. vyrodi jejiho vzniku, pobocka PM
Vyssi Brod.

CT 1, host ve studiu, NedéIni dobré rano na téma vanoéni
a novorocni pohlednice.

CT 24, nataceni pofadu o historii posty a postovnich sluzeb
v rdmci cyklu Historie.cs ve studiu CT na Kav¢ich horach.

CT 1, nataceni pofadu Z Metropole vénované Postovnimu
muzeu v Praze.

CRo 1, komentaF o vzniku postovnich schranek v ¢eskych
zemich jako doplnéni zpravy o vyrodi britskych mail-boxu.

CRo 2, hodinové beseda na téma Postovni sluzby véera
a dnes.

CRo plus - host ve studiu v palhodinovém poradu
Radioférum na téma vanocni a novorocni prani.

PUBLIKACNI CINNOST
Jahoda, Martin: Jak posta za prvni republiky informovala
o svych sluzbach? In: Filatelie, ¢. 12/2013, s. 14-16.

Kavka, Tomas — Salnikova, Jelena: Muzejnyj Glavnoc¢tamt
(v ruském jazyce). In: Panorama Cechija, ¢. 1/2013, s. 70-74.

Kavka, Tomas: Mistfi slovenské ocelorytiny v prazském
Postovnim muzeu. In: Filatelie, ¢. 3/2013, s. 34 obalky.



Kavka, Tomas — Riha, Martin: Viystava o posté 70. let
minulého stoleti putuje Ceskou republikou. In: Filatelie
4/2013, obal 3-4.

Kavka, Tomas — Kramafr, Jan: Za ¢esko-rakouskou historii
do Postovniho muzea. In: Filatelie, ¢. 6/2013, s. 12-13.

Krama¥, Jan: Cechami a Moravou za starymi postami. In:
PTN ECHO, ¢. 2/2013, s. 28-29.

Kramat, Jan: Historie postovni stanice Jablonné
v Podjestédi aneb 200 let od Napoleonovy navstévy.
In: Filatelie, ¢. 7/2013, s. 38-39.

Kramdr, Jan: Nékdejsi sidlo postovni stanice na znamce
700 let mésta Novy Ji¢in. In: Filatelie, ¢. 8/2013, s. 13.

Kavka, Tomas: Dopisnice a pohlednice — kus historie
kratkych postovnich sdéleni. In: Filatelie, ¢. 8/2013, s. 46-47.

Kol.: Slavné posty Cech, Moravy a Slezska. Foibos Books,
Praha 2013 (spoluautofi z Postovniho muzea: J. Kramar,
T. Kavka, M. Jahoda).

Kramat, Jan: Stru¢nd historie postovni stanice Cerhovice.
In: Filatelie, €. 9/2013, s. 3-4 obalky.

Kramat, Jan: Stru¢na historie postovni stanice Horelice.
In: Filatelie, ¢. 10/2013, s. 36-37.

Kavka, Tomas: Skautska posta se vratila do Postovniho
muzea. In: Filatelie, ¢. 11/2013, s. 17.

Kramdr, Jan: Vaclav Dragoun — postovni urednik,

historik a muzejnik. In: Z Ceského raje a Podkrkonosi -
supplementum 16. SOA Litoméfice, Semily — Turnov - Ji¢in
2013, s. 391-400.

Kramafr, Jan: 200 let rozcestniku v Ohrazenicich u Turnova.
In: Filatelie, ¢. 11/2013, s. 18-19.

Mach, Petr — KramaF, Jan: Znamka Ceské posty vyhréla
Grand Prix de I'exposition WIPA Videri 2012. In:
Geodeticky a kartograficky obzor, roc. 58/100, 2013, ¢. 3,
s. 66-67 (http://fegako.eu/wp-content/uploads/2013/03/
gako_2013_03.pdf).

Publikace, k jejichz vzniku v riizné mire prispélo Postovni
muzeum

Fedele, Clemente (ed.): Evropsky postovni priivodce
(itinerdf) Compendio delle poste italského autora Ottavio
Codogno (Milan 1623). Academia Italiana di Filatelia

e Storia Postale. (J. Kramar)

Hoffman, Petr: Dé&jiny statni autobusové dopravy

v Ceskoslovensku. Postovni autobusy 1919-1932. Dil Il.
Andrej Hoffman, Nakladatelstvi dopravni literatury, Praha
2013. (J. Galuska, J. Kramat, T. Kavka, P. ToSnerova)

Jakubec, Pavel: Znameni dalek. Pamatky dopravniho
znadeni v Libereckém kraji. Narodni paméatkovy Ustav —
uzemni pamatkova sprava Sychrov 2013. (J. Kramar)

Muzea tfi regionu: Jihocesky kraj, Horni Rakousko, Dolni
Bavorsko. Pracovni skupina privodce Muzea tfi regiont
— Jihocesky kraj — Horni Rakousko — Dolni Bavorsko 2013.
(J. Kramar)

Padevét, Jifi: Privodce protektoratni Prahou. Academia,
Praha 2013. (J. Galuska, J. Kraméaf, M. Jahoda, T. Kavka)

Scheufler, Pavel: Osobnosti fotografie v ¢eskych zemich
do roku 1918. Akademie muzickych uméni, Praha 2013.
(J. Kramar)

PREDNASKOVA CINNOST

Postovnictvi a Postovni muzeum, Klub seniort v domé
s pecovatelskou sluzbou, U Studanky 15, Praha 7 —
Holesovice, 29. 5. 2013.

Posta v historii, Klub seniori v domé s pecovatelskou
sluzbou, Tusarova 42, Praha 7, HoleSovice, 30. 5. 2013.

Od pohlednice po SMS. O kratkém pozdravu postou,
Klub seniord v domé s pecovatelskou sluzbou, Tusarova 42,
Praha 7, Holesovice, 19. 9. 2013.

Komentované prohlidky PM pro zaky a studenty
zdkladnich, stfednich a vysokych skol.

SLUZBY BADATELUM A PORADENSKA CINNOST

Obor znamkové tvorby a filatelie

Pro badatele do studovny PM bylo pfipraveno 895 sbirkovych
predmét, postovnich znamek Ceskoslovenska a Ceské
republiky véetné dokumentace vyrobnich postupt (vytvarné
navrhy, barevné zkousky, rytecké a tiskové desky atd.).
Pocet badatelskych navstév v roce 2013: 56

Poradenska cinnost byla dale poskytovana elektronickou
postou a telefonicky.

Dodatecné otisky pfilezitostnych postovnich razitek

Pocet: 81 kusU, odesldano sbératelim postou na dobirku.

Obor déjin postovnictvi a telekomunikaci

Poradenska cinnost badateldm byla poskytovana prabézné
prezencni formou ve studovné PM, elektronickou postou

a telefonicky. Badateltm ve studovné byly poskytovany
listinné a obrazové materidly ze sbirky PM, knizni tituly

a telefonni seznamy k prezen¢nimu studiu.

Pocet badatelskych navstév: 50

Pocet vyfizenych badatelskych dotazu (mail, telefon): 155
Pocet badatelskych ukont celkem: 205
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SBIRKA POSTOVNIHO MUZEA

PrirGstky SPM

V terminech 15. 5. a 15. 11. probéhlo hlaseni aktualizace
sbirkové evidence Sbirky Postovniho muzea v Centrdini
evidenci sbirek na Ministerstvu kultury. Celkovy pocet
evidencnich cisel pfihlasenych v CES vzrostl ke dni
31.12.2013 na 225 161 evidencnich polozek (sbirkové
predméty a jejich soubory). Veskeré nové pfirastky byly
fadné zaevidovany podle Smérnice ¢. 3/20009.

Dary Postovnimu muzeu

Sbirku Postovniho muzea obohatilo celkem 98 dard,

na které byly uzavieny darovaci smlouvy. Jednalo se jak

o jednotlivé trojrozmérné predméty: napr. medaile Svétova
postovni vystava PRAGA 88, pfijimajici kniha pfespolniho
listonose ¢i dievéné pouzdro na postovni zasilky, tak

o soubory predmétl: 4ks map Zeleznicnich postovnich uzl
na Slovensku, 3ks novoroc¢nich postovnich knizek, konvolut
27ks dokument( vztahuijicich se k osobé postovniho
zaméstnance Josefa Pajera atd.

Nakupy

PM cerpalo v roce 2013 investi¢ni prostfedky na nakup

sbirkovych predmétd ve vysi 91 487 K¢. Vechny nakupy
byly projednany, doporuceny Komisi pro nakup

a vyfazovani sbirek PM (v zpisech). Komise byla v roce
2013 svolana feditelem Postovniho muzea v bfeznu

a listopadu.

Ve starozitnictvich nebo pfimo od majitele bylo
nakoupeno vice jak 140 predmétd, vzhledem k velkému
poctu predmétl je mozno zminit jen ¢ast akvizic:

1/ 120ks pohlednic postovnich budov 1850-1950.

2/ Pohled na klaster Vyssi Brod, kolorovana litografie,
autor A. Haun, 19. stoleti.

3/ Dopisnice zaslana potrubni postou z 28. 3. 1938.

4/ Soubor 3 kusU originalnich nepfijatych navrha
telegrafnich blankett od ceské malitky Heleny
Bochorakové-Dittrichové.

5/ Manualni telefonni pfepojovac z postovniho uradu
v Jablonném v Podjestédi, I. CSR.

Inventarizace
Celkem bylo inventarizovdno 14 556 evidenc¢nich jednotek.

Rokem 2013 byl administrativné dokoncen desetilety

cyklus inventarizace viech inventdrnich jednotek Sbirky
Postovniho muzea dle zékona €. 122/2000 Sb.

hz Ceska posta, s.p.

Restaurovani
Oddéleni dé&jin posty a telekomunikaci

Kocar typu landauer z roku 1889, inventarni ¢. DP 87,
prirtstkové ¢. 120/2000

Dodavatel: Reno, Restaurovani kocart a lamp, Zdenék
Zmydleny (Opukova 316/3, 163 00 Praha 6).

Postovni schranka, inventdrni ¢. SCH 110, pfirlstkové

¢. 12/2002

Postovni schranka plechova typu Zemanek s bo¢nimi
vhozy; na Cele statni znak CSR (bily ¢esky lev v éerveném
poli) a pod nim otvor pro ¢asovou vlozku; modry korpus
s ¢ervenymi a bilymi linkami. Nedatovano, po roce 1945.

Postovni stit, inventarni ¢. ST 42, pfirQstkové ¢. 757/1923
Postovni stit plechovy ovalny, malovany, ¢erny podklad,

v horni ¢asti Stitu zlaceny cisarsky orel s postovni trubkou
a pod nim zlaceny napis: ,,C. k. postovni a telegrafni urad
v BECHYNI. Sbérna c. k. postovniho spofitelniho URADU".
Nedatovano, pielom 19. a 20. stoleti.

Postovni stit, inventarni ¢. ST 50, prirQstkové ¢. 2240/1930
Postovni stit plechovy, ovalny, malovany. V horni

&asti rakousky orel ve Zlutém ovalném poli. Zluty

napis na ¢erném pozadi: , K. K. Posstall - AMT. OTT.".
Nedatovano, cca 1860.

Dodavatel: Jiho¢eské muzeum v Ceskych Budé&jovicich
(Dukelska 1/242, 370 51 Ceské Budé&jovice).

Postovni stit, inventarni ¢. ST 32, pfirUstkové ¢. 677/1923
Postovni stit ovalny malovany. Text: , Postovni urad”,
~Postamt”, Cerveny a Cerny text v bilém poli. Nedatovano,
asi kolem roku 1910.

Postovni stit, inventarni ¢. ST 171, pfirastkové ¢. 21/2010
Plechovy vyvésni stit oboustranny s dvojjazycnym cernym
napisem ,Verschleiss von Postwertzeichen” , Prodej
postovnich cenin”, kolem roku 1900. Stit nepouzivala
postovni sprava, ale je dokladem maloobchodniho prodeje
postovnich cenin, na jejichZ vyrobé a vydavani se postovni
sprava podilela. Nedatovano, prelom 19. a 20. stoleti.

Postovni schranka, inventarni ¢. SCH 65, prirtstkové

¢. 451/1967

Postovni schranka CSR, tzv. Il velikosti, plechova, vhoz
vpredu, horni viko na zamek; barva modra, pod vhozem
bilé psanicko; na Urovni vhozu horizontdlni cerveny pruh
a dveé bilé linky. Nedatovano, 20.-30. Iéta 20. stoleti.



Automat na telegrafni blankety, inventarni ¢. ME 7,
prirastkové ¢. 190/1928

Automat na telegrafni blankety (Telegrammblankette),
barva Zlutd, ¢erné linkovani. Byval umistén na nadrazich,
postach a jinych verejné pfistupnych prostorach.
Nedatovano, pocatek 20. stoleti.

Dodavatel: Narodni muzeum (Vaclavské namésti 68,
11579 Praha 1).

Oddéleni dokumentace znamkové tvorby

9ks originalnich navrha emise Détem 1936, 2 skici

A. Muchy emise Hradcany, 2ks dopisti od A. Muchy

a 2 ks originalnich navrhd od Jakuba Obrovského
(podsbirka NR — Vytvarné navrhy a liniové rozkresby).
Dodavatel: Jarmila Prochdzkova, restauratorské odd.
N&rodni knihovny CR.

250ks ryteckych a tiskovych desek zasazenych povodni
2002, ¢isténi a konzervace (TM — Ocelorytiny, tiskové desky
a vytazky).

Dodavatel: Hana Bélanska, restauratorské dilny Narodniho
pamatkového Ustavu.

KONTROLA ODBORU OCHRANY MOVITEHO KULTURNIHO
DEDICTVIi, MUZEI A GALERIi MINISTERSTVA KULTURY CR
V POSTOVNIM MUZEU

Predmétem kontroly v PoStovnim muzeu bylo dodrzovani
povinnosti spravce sbirky podle ustanoveni § 9 odst. 1
zakona ¢. 122/2000 Sb. V protokolu o vysledku kontroly
z9.10. 2013, ¢j. MK 47859/2013 OMG, bylo konstatovano,
ze ,Postovni muzeum pfi spravé sbirek plné dodrzuje
zakonna ustanoveni.”.

POVOLENI K VYVOZU PREDMETU KULTURNI HODNOTY

ZE ZAKONA C. 71/1994 SB. VE ZNENI POZDEJSICH ZAKONU
Na zakladé zmocnéni dle vyse uvedeného zakona vystavilo
PM v roce 2013 celkem 17 povoleni na pfislusnych
formularich (z toho 16x osvédceni k vyvozu na dobu
urcitou).

NAVSTEVNOST A TRZBY
Navstévnost PM

Navstévnost PM Praha (platici navstévnici)

PIné vstupné 917
Snizené vstupné 1754
Celkem 2671

Odhad poctu neplaticich navstévnikd (zameéstnanci
CP, drzitelé priikazu AMG, Ledova Praha, Bambiriada,
Muzejni noc — 879 navstévnikd, navstévnici vernisazi

a spolecenskych akci atd.) 1700
Navstévnost pobocky PM Vyssi Brod (platici ndvstévnici)

PIné vstupné 2667
Snizené vstupné 7980
Celkem 10 647
Platici navstévnici PM celkem 13318

Navstévnost PM vzrostla oproti roku 2012 0 31,9 %, 1j.

0 3 218 platicich navstévnikd. Navyseni je spojené zejména
s vyssi navstévnosti pobocky PM Vy33i Brod, kterd se oproti
skutec¢nosti roku 2012 navysila o 3 094 osob, tj. 0 30,6 %.
V roce 2013 se na poctu navstévnikld pozitivné projevila
Zemska vystava s celou fadou doprovodnych akdi, tento
trend PM zachova i pro rok 2014.

Trzby PM v roce 2013 doséhly 2 523 tis. K¢, plan trzeb byl
prekro¢en o 743 315K¢.

PoStovni ombudsman

V roce 2013 se na ombudsmanku obratilo 1 529 zakaznikt
Ceské posty.

V tomto roce vyfidila 140 podani, pficemz 69 podani

se tykalo presetfeni vysledku reklamaci a stiznosti
zdkaznikl. V 63 pripadech v zasadé potvrdila stavajici
rozhodnuti Ceské posty, ve zbyvajicich 6 pfipadech se
ztotoznila s nazorem zékaznika. 71 podani vyfizovala bez
predchoziho standardniho setieni.

V Sesti pfipadech doporucila generdlnimu rediteli
poskytnuti dalsi nahrady skody. Tato byla nasledné
hrazena z Uctu specidlné vytvorfeného pro tyto pfipady.
Schvalend ¢astka na tomto Uctu v roce 2013 ¢inila

141 061 K¢; v roce 2013 bylo vyplaceno 48 966 K¢, coz je
cca 35 % z planované ¢astky.
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0dStepny zavod

Ministerstvo vnitra jako zakladatel Ceské posty, s.p.
definovalo Strategicky rdmec rozvoje eGovernmentu
2014+ pro zajisténi dalsi etapy modernizace verejné spravy,
zejména smérem k zefektivnéni a zkvalitnéni vefejnych
instituci v souladu se strategickymi dokumenty Evropské
komise (Evropa 2020) i ¢eské vlady — Strategie mezindrodni
konkurenceschopnosti CR 2012-2020 a Narodni program
reforem Ceské republiky 2012. Strategii pFipravilo

a predlozilo Ministerstvo vnitra CR na zékladé svéfené
plsobnosti v oblasti vnitfnich véci stdtu podle § 12 zakona
¢. 2/1969 Sb., Kompetencni zakon, ve znéni pozdéjsich
predpist a v rdmci své role vyplyvajici z implementace
Strategie Smart Administration. K Uspésné realizaci
fungujiciho eGovernmentu jsou nezbytné dvé zakladni
centrdlni sluzby: ustfedni planovaci organ, ktery udrzuje,
schvaluje a rozviji jednotnou ICT architekturu statu

a ustfedni vykonna organizace, ktera kritické projekty
statu realizuje, implementuje a provozuje.

S rostoucim vyznamem eGovernmentu a elektronické
komunikace obecné stoupa vyznam ICT projektt

ve verejné sprdveé; projekty je nutné posuzovat jak

z architektonického, tak i z bezpecnostniho hlediska.
Rada realizovanych projektt a provozovanych systéma
ma kriticky dopad na chod a bezpecnost statu. U ICT
projektt a systémU pracujicich s informacemi zvlastniho
vyznamu, stejné jako u projektd majicich vliv na kritickou
infrastrukturu statu (na zakladé usneseni vlady Ceské
republiky ze dne 22. prosince 2010 ¢. 935 vlada schvdlila
navrh nafizeni vlady ze dne 22. prosince ¢. 432/2010 Sb.,
kterym se stanovi kritéria pro uréeni prvku kritické
infrastruktury; nafizeni vlady ¢. 432/2010 Sb. viz pfiloha
¢.9), je pti realizaci komerénim subjektem vzdy nezbytné
peclivé vazit vlastnickou strukturu dodavatele (véetné
eventualnich zmén v dobé trvani kontraktu), aby nedoslo
k ohrozeni zajmu CR.

AL Ceska posta, s.p.

Ceska posta, s.p. je statnim podnikem podle zdkona

€. 77/1997 Sb., o statnim podniku, vi¢i némuz vykonava
MV CR povinnosti zakladatele. Vychazejic z usneseni
vlady €. 224/2012 doslo ke zméné zfizovaci listiny Ceské
posty, s.p., kterd ma na zakladé naslednych dalsich kroku
v souladu s pravnim fadem CR zajitovat pro stat ¢innosti,
které nemohou a nesméji byt svéreny komer¢nimu
subjektu, jelikoz pfimo souvisi s bezpec¢nosti republiky

a se zajisténim zakladnich sluzeb statu. Na zakladé zmény
Zakladaci listiny Ceské posty s.p. byl zfizen odstépny
zavod Ceské posty s.p., a to Odstépny zévod ICT sluzby,
jehoz predmétem cinnosti jsou vyse uvedené sluzby,
pfi¢emzZ ¢innosti a procesy CP OZ jsou pfisné oddélovéany
od ¢innosti a procesti Ceské posty. Vychozi premisou vzniku
Odstépného zavodu ICT sluzeb Ceské posty, s.p., (dale jen
.CP 0Z") je implementace modelu fungujiciho v mnoha
statech EU (Finsko, Rakousko, Dansko), kde je pro Ustredni
organy statni spravy zfizena statem vlastnéna organizace,
ktera jim poskytuje ICT sluzby a plni funkci vyse zminéné
ustfedni vykonné organizace, ktera kritické projekty statu
realizuje, implementuje a provozuje. Shodny trend je
realizovan velkymi subjekty i v komer¢ni sféfe, napt. CSOB
a KBCICT Services, CEZ a CEZ ICT Services apod.

Jiz v sou¢asné dobé& CP OZ vykonava pro Ministerstvo vnitra
(i Policii CR a Hasi¢sky zachranny sbor CR) mnohé ¢innosti,
které souviseji s kritickou infrastrukturou a zakladnimi
sluzbami statu. Je nepochybné, Ze sluzby verejné

spravy, ochrana obyvatelstva, bezpecnost statu, ochrana
kritické infrastruktury a realizace veskerych podpUrnych
prostfedkl pro uvedené Ucely tvori zakladni funkce statu
(ze své podstaty jsou tedy nekomer¢cni ¢innosti). Organy
statni spravy pfi zadavani projektt CP OZ mohou vyuzit
postupu podle § 18 odst. 1 pism. e) zakona ¢. 137/2006 Sb.,
o verejnych zakazkach, ve znéni pozdéjsich predpisti (déle
jen ,zZvZ").



Uvedené delegovani ¢innosti [ze uplatnit pfi projektech
zadavanych statem v rezimu dle § 18 odst. 1 pism. e) ZVZ.
Ve viech takto zadanych projektech pak CP OZ vystupuje
jako generalni dodavatel. CP OZ tedy vystupuje jako
organizacni slozka statu se viemi pravy i povinnostmi,
véetné dusledného dodrzovani pravidel ZVZ a pravidel
¢erpani dotaci ze strukturalnich fondd. Uvedeny postup
dovoluje koncentrovat zdroje nutné pro realizaci viech
klicovych projektu statu do své organizacni slozky, a zajistit
tak odpovidajici bezpecnost, interoperabilitu, udrzitelnost
a transparentnost ¢innosti zajistovanych statem

ve prospéch obyvatelstva.

V souladu se zdsadami zakotvenymi v zakladaci listiné

a ve statutu Ceské posty, s.p., se v ramci ¢innosti CP OZ
a ve vztazich mezi CP OZ a dal3imi slozkami CP, s.p.,
uplatruji pravidla zajistujici, aby byly ¢innosti CP OZ
(poskytovani verejnych ICT sluzeb) po vécné, personalni,
materialni, financni, organizacni a funkéni strance
oddéleny od ostatnich ¢innosti vykonavanych CP, s.p.,
zejména cinnosti postovniho a jiného komeréniho
charakteru. Zminénymi opatrenimi je zajisténo fungovani
CP, s.p., a jeho hospodareni takovym zplsobem, aby
bylo dlsledné zamezeno kfizovému financovani ¢i
jakémukoliv jinému zvyhodriovani postovnich a dalsich
sluzeb komeréniho charakteru, které CP, s.p., poskytuje
v hospodarské soutéZi s jinymi subjekty, z pFijm0
plynoucich z &innosti vykonavanych CP OZ.

V roce 2013 doslo v rémci CP OZ k hlub3imu oddéleni
dedikovanych procesti od Ceské posty pIné v souladu

s pozadavky EK. Byly ukotveny zadklady nové organiza¢ni
struktury, kterd dale umozni kompaktni a samostatné
fungovani CP OZ. Byla téZ posilena personalni zakladna
CP 0Z, kde se povedlo ziskat kvalitni odborniky na Fizeni
projektt a specialisty z rznych oblasti ICT. V tomto roce
doslo k definovani Strategie CP OZ, kde byla ukotvena
vychodiska dalsiho rozvoje a stanoveny strategické cile
organizace.

V roce 2013 Uspésné pokracoval projekt Ekonomického
informacniho systému Ministerstva vnitra, ktery poskytuje
kompletni ekonomickou podporu zakladateli pfi jeho
internich ¢innostech a je vychodiskem pro poskytovani
obdobnych sluzeb celé statni spravé. V rdmci projektu
Elektronicka sbirka — elektronicka legislativa byly
realizovany pripravné prace a analyzovany technologické
i legislativni podminky pro uspésny pribéh projektu.

V rdmci projektu Jednotna uroven informacnich systému
operacniho fizeni a modernizace technologii pro pfijem
tisiového volani zékladnich slozek integrovaného
zachranného systému — Narodni informacni systém
integrovaného zachranného systému, byly akceptovany
zasadni milniky projektu, upfesnén harmonogram

praci, definovana zasadni rizika a navrzen zpUsob jejich
feSeni pro zdarné pokracovani projektu. V navaznych
Krajskych standardizovanych projektech pokracovaly
pripravy na uzavieni smlouvy a byly realizovany dalsi
potfebné pfipravné analytické prace. Uspé&sné také
pokracovaly prace na projektech Centralniho mista sluzeb
a Integrované telekomunikacni sité MV. Z oblasti provozu
ICT pak pokracuje poskytovani komplexnich sluzeb
Ministerstvu vnitra v rdmci tzv. Hlavni smlouvy.

Primarnim ohroZenim viech projektt v ramci CP OZ je
jejich harmonogram, kde kvali externim vliviim doslo

k nékolikaletému zpozdéni pfi zadavani projektu

k realizaci. V sou¢asné dobé se CP OZ snazi s maximalnim
usilim uvedené zpozdéni korigovat; nelze vsak vyloucit,
ze nékteré klicové milniky budou realizovany s vyraznym
posunem oproti puvodnim harmonogramdm projektu.

Z uvedeného ddvodu se CP OZ aktivné Ucastni pfipravy
strategie implementace ICT ve statni spravé a snazi se pfi
pfipravé implementacnich modeld uplatnit své dosavadni
zkusenosti s realizaci projektt pro Ustfedni statni spravu

s ohledem na podminky spolufinancovani ze strukturalnich
fondl EU.
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Zprava nezavislého auditora

zakladateli podniku Ceskd po#ta, s. p.

Ol jsme piilodenou dbetni zivirku podniku Ceski podta, 5, p., identifikadni &islo 47119983, se sidlem
Politickich veznb gog/4, Praha 1 (dale Podnik™), tj. rozvahu k 31, progine 2003, vikaz ziska a ztefity a pfehled
o penénich tocich za rok 2013 a plilohy, vietnd popisu podstatnych Géetnich pravidel a daltich visvBlujicich
informack (dile Kdetni mivirka™)

Odpovédnost statutdrniho orgdanu Podniku za déetni zdvérku

Statutarni organ Podniku odpovidi za sestaveni Gdetni zavérky podivajic vérng a poctivg obrmz v souladu
s feskymi ddetnimi phedpisy oz takové voitini kontroly, které poviduje @ nedbytné pro sestaveni déetni sivirky

tak. aby nechsahovala wenamné nesprivmosti plsobend podvodem nebo chybou,
Uloha auditora

Nazi dlobou e vydat na zikladé provedeného anditu vitok k této dcetni sivéree. Audin jsme provedli v souladu e
zikonem o auditorech platngm v Ceské republice, Mezindrodnimi standardy sudite a souvisejicimi apliketnimi
dolofkami Komory auditord Ceské republiky, V souladu s témito pPedpisy jsme povinni dodriovat etické
poadaviky & naplinovat a provést audit tak, abyehom ziskali priméfenou jistotu, e Odetni svitkn neobsahuje
viznamneé nesprivmosti,

Audit zahrmuoje provedeni auditorskich postupi, jejich® eilem je ziskat ditkazni informace o Sakich
a.inl‘unnacidti'w:derﬁ'th v diéetni xﬁﬂﬁw“‘il;}';ér J:Jid:itutrs'fith postupd zivisi na Gsudku nudilm.ﬁr:&h o,
posouzeni rizika viznamné nesprivoosti ddajil wvedenych v ddetni ziviree spiisobené podvodem n h Pfi
posuzovani téchto rizik auditor zehledfiuje vnitfni kontrely Podniku relevantni pro sestaveni ddetni sivirky
podivajici virmy a poctivy obrae. Cilem tohoto posouzeni je navrhnout vhodnd anditorské postupy, nikeli vjadiit
¢k Ofinnosti vnitfnich kontrol Podniku, Aadit té2 mahrmuje posonzeni vhodnosti pougitich ddetnich pravidel,
piméfencosti detnich odhadi provedenyeh vedenim i posouzeni celkovi prezentaoce Dietni zivirky,

Jeme plesvidieni, 3¢ riskané dikazni informace poskytuji dostateénd a vhodny ziklad pro vyjadieni nageho

Vijrok

Podle nadeho nizoru déetni zivérka podivi vermd a poctivy obraz finanéni pozice Podnika

k 31. prosinci 2013, jeho hospodabeni a penénich told za rok 2013 v souladu s feskimi dfetnimi phedpisy.
18. biezna 2014

!I1' TARTA i,.'.;._l_'_'- o] ;1"!.,-__{'“ o 5 f
zastoupend parinerkou I

Iy 1/,

Vole I"; 'x,_ |

Ing. Viéra Vitvarovi

statutirni auditorka, eprivnéni & 1930

PricewaterhoseCoopers Audit, 2.0, Hiotsdova 173472, 140 00 Praka 4, Ceskid republika
T +420 250 151 110, F: 420 252 150 111, e puc.omn, o

Pricmsterbounrloopen A, 110, b sdhem Hkodcrs 173407, 140 00 Praba 4, 55 S0T5521, sapuand © o o v Prae,
ekl €, edin 3537 & v e re Koy sudionk O iy ped bk Blide 021

Aa Ceska posta, s.p.



Uetni zavirka

Rozvaha k 31.12. 2013

(v mil. K¢)
31/12/2013 31/12/2012
Oznaceni AKTIVA Brutto Korekce Netto Netto
a b 1 2 3 3
AKTIVA CELKEM 39520 12841 26 679 26 766
a -—ztoho svérené prostiedky 10 099 0 10 099 9905
B. Dlouhodoby majetek 23690 12 668 11022 10 572
B. | Dlouhodoby nehmotny majetek 2186 1647 539 617
B. . 1. Software 1800 1501 299 295
2. Ocenitelna prava 2 1 1 1
3. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 174 145 29 36
4. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 210 0 210 285
B. I Dlouhodoby hmotny majetek 20 866 11014 9 852 9315
B. Il. 1. Pozemky 832 0 832 783
2. Stavby 10234 4484 5750 5419
3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 8373 6490 1883 1775
4. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 4 0 4 4
5. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 1418 40 1378 1329
6. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 5 0 5 5
B. I Dlouhodoby finan¢ni majetek 638 7 631 640
B. M. 1. Podily — ovladana osoba 25 7 18 25
2. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 613 0 613 615
C. Obézna aktiva 15719 173 15 546 16 101
C. a -—ztoho svérené prostredky 10 099 0 10 099 9905
C I Zasoby 293 59 234 253
c L1 Material 207 50 157 180
2. Nedokoncend vyroba a polotovary 15 0 15 0
3. Zbozi 71 9 62 73
L Dlouhodobé pohledavky 16 0 16 14
C . 1. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 4 0 4 3
2. Jiné pohledavky 12 0 12 11
C. . Kratkodobé pohledavky 2539 114 2425 2735
C. I a —ztoho svérené prostiedky 108 0 108 296
C ol 1. Pohledévky z obchodnich vztaht 1492 83 1409 1626
1. a —ztoho svérené prostiedky 108 0 108 296
2. Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 25 0 25 18
3. Pohledavky za spolecniky,cleny druzstva a za Ucastniky sdruzeni 4 0 4 2
4 Stat — dariové pohledavky 77 0 77 145
5 Kratkodobé poskytnuté zalohy 148 0 148 124
6 Dohadné ucty aktivni 694 0 694 770
7 Jiné pohledavky 99 31 68 50
C. IV Kratkodoby finan¢ni majetek 12 871 0 12871 13099
C. IV a —ztoho svéiené prostiedky 9991 0 9991 9 609
C Iv. 1. Penize 4366 0 4366 4176
1. a —ztoho svérené prostiedky 4365 0 4365 4176
2. Uéty v bankéch 8005 0 8005 8173
2. a -—ztoho svéiené prostredky 5 626 0 5626 5433
3. Kratkodobé cenné papiry a podily 500 0 500 750
D. I Casové rozlideni 1 0 111 93
D. I. 1. Néklady pristich obdobi 62 0 62 91
2. Prijmy pfistich obdobi 49 0 49 2
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Oznaceni PASIVA 31/12/2013 31/12/2012
a b 6 6
PASIVA CELKEM 26 679 26 766

- z toho svérené prostredky 10 099 9 905

A. Vlastni kapital 10 365 10 281
A L Zakladni kapital 3588 3588
Al 1 Zakladni kapital 3588 3588
A L. Kapitalové fondy 6 156 6 057
Al 1. Ostatni kapitalové fondy 6136 6 037
II. Ocerovaci rozdil z pfec.majetku a zavazkd 20 20

A. I Rezervni fond a ostatni fondy ze zisku 371 375
AL 1. Zakonny rezervni fond 359 359
Statutdrni a ostatni fondy 12 16

A. IV Vysledek hospodareni bézného ticetniho obdobi ( +/-) 250 261
B. Cizi zdroje 15716 15916
B. - z toho svérené prostiedky 10099 9905
B. I Rezervy 537 782
B. I. 1. Ostatni rezervy 537 782
B. I Dlouhodobé zavazky 327 272
1. Odlozeny dariovy zavazek 327 272

B. . Kratkodobé zavazky 14 817 14 831
B. . -z toho svérené prostiedky 10 064 9874
B. M. 1. Zavazky z obchodnich vztaht 11989 12182
1. -z toho svérené prostredky 10 064 9874

2. Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba 0 1

3. Zavazky k zaméstnanciim 556 544

4, Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 330 326

5. Stat — dariové zdvazky a dotace 83 81

6. Kratkodobé prijaté zalohy 55 44

7. Dohadné ucty pasivni 1427 1232

8. Jiné zavazky 377 421

B. IV. Bankovni Uvéry a vypomoci 35 31
B. IV -z toho svérené prostiredky 35 31
B. IV. 1. Kratkodobé bankovni tvéry 35 31
1. -z toho svérené prostredky 35 31

C 1 Casové rozliseni 598 569
c L1 Vydaje pfistich obdobi 0 3
2. Vynosy pfistich obdobi 598 566

Ceska posta, s.p.



Vykaz zisku a ztraty k 31.12. 2013

(v mil. K¢)
Skutecnost v ucetnim
obdobi

Oznaceni TEXT 31.12.2013 31.12.2012
a b 1 1
I Trzby za prodej zbozi 266 283
A. Néaklady vynaloZené na prodané zbozi 21 222
+ Obchodni marze 55 61
I. Vykony 19 144 19 663
Il. 1. Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 19113 19 646
Il. 2. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 15 0
3. Aktivace 16 17
B. Viykonova spotreba 5399 5585
B. 1. Spotfeba materidlu a energie 1574 1518
. Sluzby 3825 4067
+ Pridana hodnota 13 800 14 139
C. Osobni naklady 12232 12425
C. 1. Mzdové néklady 8978 9092
2. Odmény ¢lentim organt spolecnosti 11 12
3. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 2902 2988
4. Socialni naklady 341 333
D. Dané a poplatky 97 106
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 1008 976
M. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 21 6
. 1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 21 6
F. ZGstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 2 2
F. 1. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 2 2
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a komlexnich naklad( pfistich obdobi -309 -143
V. Ostatni provozni vynosy 224 231
H. Ostatni provozni naklady 749 759
* Provozni vysledek hospodafreni 266 251
J. VI Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 6 11
VII. 1. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papird a podilt 6 11
VIIL. Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 6 14
L Néklady z precenéni cennych papird a derivatl 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni oblasti 7 0
X. Vynosové uroky 37 45
N. Nakladové uroky 1 0
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 68 32
0. Ostatni finan¢ni naklady 70 47
* Financni vysledek hospodareni 39 55
Q. Dan z pfijmd za béznou ¢innost 55 45
Q. 1. —splatnd 0 3
. —odlozend 55 42
** Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 250 261
*kk Vysledek hospodareni za tcetni obdobi (+/-) 250 261
il Vysledek hospodareni pred zdanénim 305 306
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Prehled o penéznich tocich za rok kon€ici 31. prosince 2013

(v mil. K¢)

A1

A1
A1.2
A13
A4
A.15

A*
A2
A2
A2.1
A2.1
A22
A22
A23
A**
A**
A3
A4

A5
A***

B.1
B.2
B.3

B***

Cc1
C1.1

C***

Stav penéznich prostredkt a penéznich ekvivalentii na pocatku ucetniho obdobi
-z toho svérené prostiedky

Ucetni zisk z bézné ¢innosti pfed zdanénim

Upravy o nepenézni operace:

Amortizace, odpisy stalych aktiv a zmarenych investi¢nich projektd

Zména stavu opravnych polozek a rezerv v provozni oblasti

Zisk z prodeje stélych aktiv

Vyuctované nakladové (+) a vynosové (-) uroky

Upravy o ostatni nepenézni operace

Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim, zménami pracovniho kapitalu a mimofadnymi
polozkami

Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu:

-z toho svérené prostredky

Zména stavu pohledavek a aktivnich uctl casového rozliseni

-z toho svéfené prostredky

Zména stavu kratkodobych zdvazkl a pasivnich ucta ¢asového rozliseni

-z toho svéfené prostredky

Zména stavu zasob

Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim a mimofadnymi polozkami
-z toho svérené prostiedky

Vydaje z plateb uroku

Uroky pfijaté

Preplatek dané z pfijmu (+)/zaplacena dan z pfijmU za béZnou ¢innost a za domérky dané za minula
obdobi (-)

Cisty penézni tok z provozni ¢innosti

-z toho svérené prostiedky

Penézni toky z investicni ¢innosti
Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv
Prijmy z prodeje stalych aktiv

PUjcky a uvéry spriznénym osobam
Cisty penézni tok z investi¢ni ¢innosti

Penézni toky z financni ¢innosti

Zména stavu dlouhodobych a kratkodobych zavazk

Primé platby na vrub fond

Cisty penézni tok z finanéni ¢innosti

Cisté snizeni (-)/zvyseni (+) penéznich prostfedkii a penéznich ekvivalentt

-z toho svérené prostredky

Stav penéznich prostiedkti a penéznich ekvivalent( na konci tcetniho obdobi
-z toho svérené prostredky
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2013
13099
9609
305
679
1030
-309
-19
-36

13

984
384
382
227
188
142
194
15
1368
382
-1
37

42
1446
382

-1520
22

-1
-1509

-165
-165
-165
-228
382
12871
9991

2012
8650
4792

306
803
995
-143

-45

1109
4740
4817

67

50
4713
4767

5849
4817

45

5870
4817

-1 246

-14
-1255

-166
-166
-166
4449
4817
13 099
9609



Priloha ucetni zaverky

1.  Vseobecné informace

1.1.  ZAKLADNI INFORMACE O SPOLECNOSTI

Ceska posta, s.p. (dale jen ,Podnik” nebo ,,Ceska posta”) je statni podnik. Je pravnickou osobou provozujici
podnikatelskou ¢innost s majetkem statu vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost. Zakladatelem Podniku je stét.
Podnik byl zaloZen ke dni 1. ledna 1993 a funkci zakladatele k tomuto dni vykonédvalo Ministerstvo dopravy a spojdi.
K 31. prosinci 2013 a 31. prosinci 2012 vykonavalo funkci zakladatele Podniku jménem statu Ministerstvo vnitra Ceské
republiky. K 31. prosinci 2013 je sidlo Podniku v Praze 1, Politickych vézn 909/4, Ceska republika. Identifika¢ni ¢islo
Podniku je 471 14 983 a je v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze zapsén v oddilu A, vlozka 7565.
Ceska posta je podnikatelskym subjektem v souladu se zékonem & 77/1997 Sb., o statnim podniku, ve znéni jeho
pozdéjsich Uprav.

Cinnost Podniku podléha regulaci Ceského telekomunikaéniho ufadu (dale jen ,CTU").

Hlavnim predmétem cinnosti Podniku je:

a) provozovani postovnich sluzeb,

b) provozovani zahrani¢nich postovnich sluzeb,

0) poskytovani sluzeb centralniho ndkupniho mista pro organy statni (vefejné) spravy.

Organy Podniku jsou generalni feditel a dozordi rada. Statutarnim organem Podniku je generalni feditel.

V organizacni struktufe Podniku doslo v pribéhu roku k zasadnim zménam s cilem zefektivnit systém Fizeni a realizovat

potfebné zmény, které umoznily zavedeni liniového Fizeni a centralizaci servisnich ¢innosti. Organiza¢ni struktura
k 31. prosinci 2013 je nasledujici:
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Organizachi struktura k 31. 12. 2013

Ceska posta, s.p.
Generalni feditel

Odstépny zavod odbor interni audit
ICT sluzby a fizeni rizik
Reditel od$tépného  Reditel odboru
zavodu

sekce komunikaéni
infrastruktura
Reditel sekce

4 Ceska posta, s.p.

usek korporatni
gpréva
Reditel Useku

sekce legislativa
Reditel sekce

sekce bezpecnost
Reditel sekce

odbor bezpec¢nost
postovniho
provozu

Reditel odboru

usek postovni
technologie

a inspekce
Reditel useku

sekce pridélova
a odvodova sluzba
Reditel sekce

sekce strategicky
rozvoj a Bl
Reditel sekce

sekce postovni
technologie

a procesy
Reditel odboru

odbor inspekce
Reditel odboru

odbor provozni
kontroly

a reklamace
Reditel odboru

usek nakup
a zasobovani
Reditel useku

odbor piiprava
verejnych zakazek
Reditel odboru

odbor centralni
nakup
Reditel odboru

odbor
standardizace

a podpora nakupu
Reditel odboru

sekce nakupni
strategie

a zasobovani
Reditel sekce

usek fizeni lidskych
zdroju
Vykonny feditel

odbor kolektivni
a socialni vztahy
Reditel odboru

odbor odménovani
Reditel odboru

odbor personalni
informace
Reditel odboru

odbor FO
pro korporatni
jednotky
Reditel odboru

odbor front office
oblast Jihozapad
Reditel odboru

odbor front office
oblast Morava
Reditel odboru

odbor front
office oblast
Severovychod
Reditel odboru

odbor front office
oblast StC + PH
Reditel odboru

sekce rozvoj
lidskych zdrojti
Reditel sekce

sekce personalni
procesy

back office
Reditel sekce



divize finance
Vrchni feditel

usek uUcetnictvi
adané
Reditel useku

usek controlling
Reditel useku

sekce treasury
a financovani
Reditel odboru

divize ICT
a eGovernment
Vrchni feditel

odbor
bezpecnost ICT
Reditel odboru

odbor podpora ICT
Reditel odboru

usek provoz
avyvoj ICT
Vykonny feditel

usek eGovernment
Vykonny reditel

usek Business
Development pro
eGOValCT
Vykonny feditel

divize obchod
a marketing
Vrchni feditel

odbor koordinace
obchodu
Reditel odboru

usek Business
Development
Vykonny reditel

usek marketing
Vykonny feditel

sekce regionalni
a mezinarodni
obchod

Reditel sekce

sekce korporatni
obchod
Reditel sekce

sekce alian¢ni
partnefi
Reditel sekce

divize sprava
a majetku
Vrchni feditel

odbor fizeni
a evidence majetku
Reditel odboru

odbor
administrativni
sprava nemovitosti
Reditel odboru

odbor BOZP,
PO, energetika
a ochrana ZP
Reditel odboru

sekce fizeni

dopravy
Reditel sekce

odbor provozni
¢innosti StC + PH
Reditel odboru

odbor provozni
cinnosti Jihozapad
Reditel odboru

odbor provozni
cinnosti
Severovychod
Reditel odboru

odbor provozni
€innosti Morava
Reditel odboru

divize postovni
provoz a logistika
Vrchni feditel

odbor architektura
logistické sité
Reditel odboru

odbor regionalni
podpora logistické
sité

Reditel odboru

odbor investice
Reditel odboru

usek logistika
Reditel useku

sekce provoz
penéznich sluzeb
Reditel sekce
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Vrcholové vedeni Podniku je k 31. prosinci 2013:

Vrcholové vedeni Podniku

Ing. Petr Zatloukal, MSc., MBA

Ing. Martin Elkan
Ing. Miroslav Krejcik
Richard Soldan

Ing. Martin Horak
Bc. Petr Rehak

Pozice

Generalni reditel

Zastupce generdlniho reditele a vrchni feditel divize obchod a marketing
Zastupce generalniho feditele a vrchni feditel divize ICT a eGovernment
Zastupce generalniho reditele a vrchni reditel divize postovni provoz

a logistika

Zastupce generalniho feditele a vrchni feditel divize finance

Zastupce generalniho feditele a vrchni feditel divize spravy majetku

* jmenovani pozice zastupce generalniho reditele.

Den vzniku
funkce
25.5.2011
1.6.2011*
1.10. 2013*

13.2.2012*
1.12.2012*
10. 6. 2013*

Do obchodniho rejstfiku byly v roce 2013 rovnéz zapsany tyto zmény ve vrcholovém vedeni Podniku:

Vrcholové vedeni Den vzniku Zapsano
Podniku Pozice funkce do OR
Ing. Ladislav Tome$ Zastupce generalniho feditele a vrchni feditel divize

spravy majetku 13.2.2012* 11.4.2012*
Ing. Tomas Jecny Zastupce generalniho feditele a vrchni feditel divize

ICT a eGovernment 13.2.2012* 11.4.2012*

* pozice zastupce generalniho feditele.

Den zaniku
funkce

24.6.2013

30.9.2013

Zapsano
do OR

30. 6. 2011
30.6.2011*
8.10.2013*

11.4.2012*

10. 1. 2013*
11.7.2013*

Vymazano
zOR

11.7.2013*

8.10.2013

Zmény, které probéhly ve vrcholovém vedeni mezi rozvahovym dnem a okamzikem sestaveni Ucetni zavérky, jsou uvedeny

v bodé 26 — Nasledné udalosti.

SloZeni dozor¢i rady k 31. prosinci 2013 bylo nasledujici:

Jméno Funkce

Ing. Jifi Maceska Predseda

Karel Koukal Mistopredseda
Ing. Jan Mladek, CSc. Mistopredseda
Magr. Jan Sixta Mistopredseda
Magr. Ondfej Veselsky Clen

Ing. Vladimir Budinsky, MBA Clen

Ing. Sofa Lavi¢tkova Clen

Ing. Lubomir Krejsa Clen

Ivana Musilova Clen

Ing. Jifi Rehola Clen

Ing. Miroslava Oliveriusova Clen

Stépan Grochal Clen
SloZeni vyboru pro finance a audit Podniku k 31. prosinci 2013 bylo nasledujici:

Jméno Funkce

Ing. Jan Mladek, CSc. Predseda
Ivana Musilova Clen

Ing. Miroslava Oliveriusova Clen
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Poslanim Podniku je vykon funkce verejného postovniho operdtora spocivajici v povinnosti poskytovat a provozovat
zakladni postovni sluzby v souladu se zakonem ¢. 29/2000 Sb., o postovnich sluzbach (dale jen , postovni zakon™)

v platném znéni. Podnik je drzitelem postovni licence podle § 19 tohoto zdkona. Postovni licence byla Podniku udélena
CTU do 31. prosince 2017.

Drzitel postovni licence ma:

a) povinnost zajistit vieobecnou dostupnost zakladnich sluzeb na celém uzemi Ceské republiky,

b) opravnéni provozovat postovni sluzby, tj. dodani pisemnosti nebo dodani penézni ¢astky poukazané postovnim
poukazem.

CTU stanovil v ramci svych regulaénich pravomoci zékladni kvalitativni pozadavky uplatfiované vii¢i Podniku, které se
tykaji napriklad hustoty obsluznych mist, oteviraci doby provozoven, zplsobu dodavani adresatiim, rychlosti prepravy,
vyFizovani reklamaci aj. Tyto kvalitativni poZadavky jsou kaZdoro¢né posouzeny ve Zpravé o plnéni povinnosti Ceské
posty, s.p., v oblasti zakladnich sluzeb vydavané CTU (déle jen ,Zprava CTU"). Zprava CTU za rok 2013 nebyla k datu ucetni
zavérky Podniku zverejnéna.

Nedostatky uvefejnéné ve Zpravé CTU za rok 2012 (napf. kréatka oteviraci doba aj.) se Podnik snazi priibéznym zptsobem
odstrafiovat. Tato zprdva zaroven neidentifikovala Zadné vyznamné neuspokojené pravné vymahatelné finan¢ni
pozadavky CTU ani jinych subjektd vici Podniku.

POPIS ODSTEPNEHO ZAVODU ICT SLUZBY

Na zakladé usneseni VIady Ceské republiky ze dne 4. dubna 2012 ¢&. 224 tykajici se zajisténi vybranych sluzeb informa¢nich
a komunika¢nich technologii vyuzivanych statni spravou, a na zakladé projednani dozor¢i radou Ceské posty, s.p., bylo
vydano rozhodnuti generalniho Feditele Podniku tykajici se zfizeni od$tépného zavodu v ramci Ceské posty, s.p., s cilem
efektivné zajistit poskytovani ICT sluzeb pro organy statni spravy CR.

Odstépny zdvod Podniku byl zfizen mj. za Ucelem poskytovani vybranych sluzeb informacnich a telekomunikacnich
technologii organy statni spravy CR v rozsahu uvedeném v zakladaci listing, ¢asti ,,Rezim poskytovani vybranych sluzeb
informac¢nich a telekomunika¢nich technologii Ceské republice, jejichz poskytovani bylo Ceské posté, s.p., zadano bez
vyuziti zaddvaciho fizeni na zdkladé vyjimky pro tzv. interni zadavéni dle § 18 odst. 1 pism. e) zdkona ¢. 137/2006 Sb.,
o vefejnych zakazkach” (dale jen ,vefejné ICT sluzby”), nazvany Ceska posta, s.p., Odstépny zavod ICT sluzby (dale jen
,Odstépny zavod ICT sluzby” nebo ,, Odstépny zavod”). V cele Odstépného zavodu ICT sluzby stoji vedouci ve funkci
feditele Odstépného zavodu, ktery je zapsan do obchodniho rejstriku.

V souladu se zésadami zakotvenymi v zakladaci listiné a ve statutu Ceské posty se v ramci ¢innosti Odstépného zavodu

a ve vztazich mezi Odstépnym zavodem a dalsimi slozkami Podniku uplatriuji pravidla zajistujici, aby byly ¢innosti
Odstépného zavodu (poskytovani verejnych ICT sluzeb) po vécné, persondini, materialni, financni, organizac¢ni a funkéni
strdnce oddéleny od ostatnich ¢innosti vykondvanych Podnikem, zejména cinnosti postovniho a jiného komerc¢niho
charakteru. Zminénymi opatrenimi je zajisténo fungovani Podniku a jeho hospodareni takovym zpusobem, aby bylo
dUsledné zamezeno kfizovému financovani ¢i jakémukoliv jinému zvyhodnovani postovnich a dalich sluzeb komer¢niho
charakteru, které Ceska posta poskytuje v hospodaiské soutézi s jinymi subjekty, z pFijmua plynoucich z ¢innosti
vykondvanych Od$tépnym zavodem.

Za shora uvedenym ucelem je rozhodnutim generalniho feditele Podniku provadéno vyclenéni majetku, zaméstnancl
a jinych zdrojq, jez jsou pfifazeny vyhradné Odstépnému zdvodu. Zminéné vyclenéni provadi generdini feditel Podniku
takovym zpUsobem, aby Odstépny zavod byl objektivné schopen vlastnimi zdroji zajistovat poskytovani prislusnych ICT
dodavek a sluzeb pro statni spravu v souladu se stanovenymi funk¢nimi a kvalitativnimi parametry dle piislusnych smluv
se slozkami statni spravy zucastnénymi na projektu.
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U &innosti, které z objektivnich dlvodud vyjimecné neni mozné oddélit, je v ramci Podniku zajisténo, Ze pfijmy plynouci

z poskytovani verejnych ICT sluZzeb nejsou Zadnym zpUsobem vyuzivany k pokryvani nakladd pfipadajicich na postovni

¢i jiné komer¢ni ¢innosti Podniku. Za tim Ucelem jsou omezeny cinnosti &i zdroje sdilené mezi segmentem verejnych ICT
sluzeb a ostatnimi segmenty Podniku. V rozsahu, v némz se z objektivnich divodu vyjime¢né neni mozné sdileni vyhnout,
je v ramci Podniku vytvoren ekonomicky zdlvodnitelny alokacni rdmec zajistujici, Ze segmentu verejnych ICT sluzeb

jsou pfifazovany naklady sdilenych &innosti pouze v tom rozsahu odpovidajicim podilu, v némz jsou sdilené ¢innosti
prokazatelné realné vyuzivany k zabezpeceni pFislusnych vefejnych ICT sluzeb pro organy statni spravy CR.

Reditel Odstépného zavodu v ramci jemu svéfené plsobnosti dle zajistuje, Ze po celou dobu poskytovani vefejnych ICT
sluzeb je vedeno oddélené ucetnictvi zachycujici poskytovani vefejnych ICT sluzeb pro organy statni spravy CR na jedné
strané a ostatnich ¢innosti Ceské posty, zejména ¢innosti postovniho ¢i jiného komeréniho charakteru, na strané druhé.
Oddéleni ucetnictvi je zajisténo vedenim uUcetnictvi Odstépného zavodu v samostatném ucetnim okruhu. Provozni Ucty pro
kazdou z ¢innosti jsou oddélené (oddéleni prijmu a vydaja). Odstépny zavod mda oddélené bankovni Ucty, jez nejsou (ani
provozné) vyuzivany ze strany dalSich ¢asti a slozek Podniku. Opravnéni k dispozici s Ucty je svéreno rediteli Odstépného
zavodu, a jim povérenym osobam. Pfevadéni financnich prostfedkt z dispozice Odstépného zavodu do dispozice ostatnich
¢asti Podniku, resp. na c¢innosti postovniho ¢i jiného komercniho charakteru, neni dovoleno bez predchoziho souhlasu
feditele Odstépného zavodu.

S ohledem na zfizeni Odstépného zavodu ICT sluzby a poZzadavkem na vytvoreni samostatného ucetniho okruhu byly
specifikovany jednotlivé technické a organizacni pozadavky tak, aby byla v maximalni mozné mife zajisténa samostatnost
tohoto Odstépného zévodu ve vztahu k Ceské posté, s.p.

Vznik Odstépného zavodu ICT sluzby se sidlem Olsanskd 1951/4, Praha 3 byl do obchodniho rejstfiku zapsan dne
10. kvétna 2012. Reditelkou je Ing. Monika Jindrova — vznik funkce byl 30. ¢ervna 2013, zapsano 15. ¢ervence 2013 — ktera
nahradila Ing. Ilva Rosypala (zanik funkce byl 30. ¢ervna 2013, zapsano 15. cervence 2013).

Odstépny zavod ICT sluzby je souc¢asti Podniku Ceska posta, s.p.

Predmétem podnikani Odstépného zavodu ICT sluzby je zejména nasledujici:

- dodavka, rozvoj a provoz systému informacnich a komunikacnich technologii a souvisejicich sluzeb, véetné
infrastruktury, ktera se vyuziva pfi pInéni ukolu statni (verejné) spravy;

- provoz, dodavka a rozvoj systému informacnich a komunikacnich technologii, které nakladaji s citlivymi daty nebo
utajovanymi informacemi, véetné datovych registra a datovych skladu;

- provoz, podpora a rozvoj kritické komunikacni infrastruktury statu, véetné CMS zejména dle zékona ¢. 365/2000 Sb.
o informacnich systémech verejné spravy a o zméné nékterych dalsich zakont a zdkona ¢. 300/2008 Sb. o elektronickych
ukonech a autorizované konverzi dokumentd;

— poskytovani sluzeb centrdlniho nakupniho mista pro organy statni (vefejné) spravy.

Bilan¢ni suma Odstépného zavodu ICT sluzby k 31. prosinci 2013 resp. 31. prosinci 2012 ¢ini 558 mil. K¢ resp. 331 mil. K¢,
vysledek hospodareni béZzného obdobi po zdanéni (zisk) k 31. prosinci 2013 resp. 31. prosinci 2012 byl ve vysi 109 mil. K¢
resp. 43 mil. K¢.

Nejvyznamnéjsimi polozkami aktiv jsou kratkodobé pohledavky (2013: 126 mil. K& 2012: 163 mil. K¢), kratkodoby finanéni
majetek (2013: 326 mil. K& 2012: 111 mil. K¢) a dlouhodoby majetek (2013: 40 mil. K& 2012: 55 mil. K¢).

Nejvyznamnéjsimi polozkami pasiv jsou kratkodobé zavazky (2013: 368 mil. K& 2012: 276 mil. K<) a vlastni kapital
(2013: 175 mil. K¢& 2012: 43 mil. K¢).

K 31. prosinci 2013 resp. 31. prosinci 2012 ¢ini pramérny prepocteny pocet zaméstnancl 280 resp. 245.
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2. Zakladni zasady zpracovani icetni zavérky

Ucetni zavérka byla pFipravena podle zakona ¢ 563/1991 Sb., o Uetnictvi a provadéci vyhlasky & 500/2002 Sb. k tomuto
zékonu a podle Ceskych Ucetnich standard(i pro podnikatele ve znéni platném pro rok 2013. Uéetni zavérka je sestavena
v souladu s U¢etnimi predpisy platnymi v Ceské republice a je sestavena v historickych cenach kromé nize uvedenych pFipadgi.

3. Uetni postupy

Zpusoby ocerovani, které Podnik pouzival pfi sestaveni Ucetni zavérky za rok 2013, jsou nasleduijici:

3.1. DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK
Nakoupeny dlouhodoby nehmotny majetek je vykazan v pofizovacich cendch, které obsahuji cenu pofizeni a naklady
s pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby nehmotny majetek, jehoz cena prevysuje 60 tis. K¢ za poloZku, je rovhomérné amortizovan na zakladé
predpokladané doby Zivotnosti prislusného majetku podle odpisového planu Podniku, a to po dobu 4 let.

Dlouhodoby nehmotny majetek, jehoz cena neprevysuje 60 tis. K¢ za polozku, se Uctuje jednordzové do nakladu pfi
pofizeni a dale je veden pouze v operativni, resp. podrozvahové evidenci.

Plan amortizace je v priibéhu pouzivani dlouhodobého nehmotného majetku aktualizovén na zakladé ocekdvané doby
zivotnosti.

Hranice pofizovaci ceny pro aktivaci technického zhodnoceni dlouhodobého nehmotného majetku je 40 tis. K¢ Pokud
zlstatkova hodnota aktiva pfesahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astku, je jeho zlstatkovd hodnota
snizena na tuto ¢astku prostfednictvim opravné polozky. Zpétné ziskatelnd ¢astka je stanovena na zakladé ocekavanych
budoucich penéznich tokd generovanych danym aktivem.

3.2. DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK

Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek je prvotné vykazan v pofizovacich cendch, které zahrnuji cenu pofizeni

a naklady s jeho potizenim souvisejici. Podnik nezarazuje do pofizovaci ceny dlouhodobého hmotného majetku uroky
z uvéra.

Dlouhodoby hmotny majetek ziskany bezplatné se oceruje reprodukéni pofizovaci cenou a Uctuje se ve prospéch uctu
ostatnich kapitalovych fondd. Reprodukéni pofizovaci cena tohoto majetku se stanovuje na zékladé znaleckého posudku,
resp. na zdkladé trznich cen srovnatelného majetku co do opotrebeni a funk¢nich vlastnosti. Ocenéni dlouhodobého
hmotného majetku se sniZzuje o dotace na pofizeni majetku.

Odpisovy plan je v pribéhu pouzivani dlouhodobého hmotného majetku aktualizovan na zédkladé ocekavané doby
zivotnosti.

Pokud zUstatkova hodnota aktiva presahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou &astku, je jeho zUstatkova hodnota
snizena na tuto ¢astku prostfednictvim opravné polozky. Zpétné ziskatelnd ¢astka je stanovena na zakladé ocekavanych
budoucich penéznich tokd generovanych danym aktivem.

Pokud zUstatkova hodnota penézotvorné jednotky presahuje jeji odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astku, je zUstatkova
hodnota penézotvorné jednotky sniZzena o opravnou polozku na tuto zpétné ziskatelnou ¢astku. Penézotvorna jednotka
je nejmensi identifikovatelna skupina aktiv, kterd vytvari penézni pfijmy vyrazné nezavislé na penéznich pfijmech z jinych
aktiv nebo skupiny aktiv.

Opravna polozka je tvofena zejména v pfipadé projektd, u nichZ neni zndmo, kdy a zda dojde k jejich realizaci a v pfipadé

pladnovaného prodeje, pokud predpokladana prodejni cena, po zohlednéni ndkladd souvisejicich s prodejem, je nizsi nez
zUstatkova hodnota vykazand v Ucetnictvi.
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Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku zvysuji jeho pofizovaci cenu, pokud naklady na néj
v Uhrnu za dané Ucetni obdobi prevysi ¢astku 40 tis. K¢ a technické zhodnoceni je v tomto roce uvedeno do uZivani. Bézné
opravy a udrzba se uctuji pfimo do nakladt.

Dlouhodoby hmotny majetek, jehoZ cena neprevysuje 40 tis. K¢ za poloZku, se povaZzuje za zasoby, Uctuje se jednorazové
do nékladl pfi spotfebé a dale je veden pouze v operativni evidenci. Dlouhodoby hmotny majetek, jehoZ cena prevysuje
40 tis. K¢ za polozku, je odepisovan metodou rovnomérnych odpisti na zdkladé predpokladané doby Zivotnosti
pfislusného majetku. Pfedpokladana Zivotnost dlouhodobého hmotného majetku je stanovena takto:

Pocet let
Budovy, haly a stavby 2045
Stroje, pristroje a zafizeni 4-15
Dopravni prostredky 6-20
Inventar a zafizeni interiérd 10-20
Manipulacni technika 6-20
Vypocetni technika 3-5

3.3. PODILY V OVLADANYCH OSOBACH
Podily v ovladanych osobdach predstavuji majetkové tcasti v podnicich, které jsou ovladané nebo fizené Podnikem
(dale téz ,dcefind spole¢nost”).

3.4. DLOUHODOBY FINANCNI MAJETEK
Dlouhodoby finan¢ni majetek tvofi zejména majetkové Ucasti a ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily.

Majetkové Ucasti ve spolecnostech s rozhodujicim vlivem jsou ocenény pofizovaci cenou. V pfipadé nutnosti zohlednit
snizeni hodnoty Uctuje Podnik o opravné poloZce. Spolecnost s rozhodujicim vlivem (dcefina spole¢nost) je podnik
ovladany Podnikem, jehoZz finan¢ni a provozni procesy Podnik miZe ovladat s cilem ziskdvat pfinosy z jeho ¢innosti.
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily, jeZ nejsou majetkovou Ucasti, predstavuji realizovatelné cenné papiry.

3.5. OSTATNI CENNE PAPIRY A PODILY
Podnik rozdéluje cenné papiry a podily, které nejsou podilem v dcefiné nebo pridruzené spolecnosti, do nasledujicich
kategorii: cenné papiry drzené do splatnosti a realizovatelné cenné papiry.

DluZné cenné papiry, které Podnik zamysli a je schopen drzet do splatnosti, jsou klasifikovany jako cenné papiry drzené
do splatnosti a zahrnuty do dlouhodobého majetku, pokud jejich splatnost nenastane béhem 12 mésict od data ucetni
zavérky.

Cenné papiry a podily, které bude Podnik vlastnit po neurcitou dobu, a které mohou byt prodany v pfipadé, Ze Podnik
bude potfebovat penize, jsou klasifikovany jako realizovatelné cenné papiry. Jsou zahrnuty do dlouhodobého majetku,
pokud vedeni Podniku nezamysli jejich prodej béhem 12 mésict od data ucetni zavérky. V takovém pfipadé jsou zahrnuty
do obéznych aktiv. Vedeni Podniku uréuje povahu cennych papirt a podill v okamziku jejich pofizeni a pravidelné ji
prehodnocuje.

Cenné papiry a podily jsou pfi ndkupu vykazany v pofizovaci cené véetné transakénich nakladd. Cenné papiry drzené
do splatnosti jsou nasledné oceriovany nabéhlou hodnotou. Ostatni cenné papiry jsou oceriovany redlnou hodnotou.
Jako realnou hodnotu Podnik pouziva trzni hodnotu cennych papir k datu ucetni zavérky. Ocenéni cennych papirt
neobchodovanych na verejnych trzich je provedeno na zakladé kvalifikovaného odhadu provedeného vedenim Podniku.

Zisky a ztraty vyplyvajici ze zmén redlné hodnoty jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v obdobi, ve kterém nastanou.
Nerealizované zisky a ztraty vyplyvajici ze zmén realné hodnoty realizovatelnych cennych papird jsou vykazany ve vlastnim

kapitalu a jsou zahrnuty do vykazu zisku a ztraty v okamziku realizace nebo trvalého znehodnoceni.

Pokud zUstatkova hodnota cennych papir drzenych do splatnosti prevysuje jejich odhadovanou zpétné ziskatelnou
Castku, pak je k témto cennym papirlim vytvorena opravna polozka.
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3.6. KRATKODOBY FINANCNI MAJETEK
Kratkodoby financni majetek tvofi ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich Gc¢tech a cenné papiry k obchodovani.
Soucasti kratkodobého finan¢niho majetku jsou i svéfené prostredky — viz téZ pozndmka 3.9 — Svérené prostredky.

Cenné papiry k obchodovéni jsou cenné papiry drzené za Gcelem provadéni transakci na verejném trhu s cilem dosahovat
zisk z cenovych rozdilt v krdtkodobém, maximalné viak ro¢nim horizontu.

3.7. ZASOBY

Nakoupené zasoby jsou oceriovany potizovaci cenou snizenou o opravnou polozku. Pofizovaci cena zahrnuje veskeré
naklady souvisejici s pofizenim téchto zasob (zejména dopravné, clo, atd.). Pro Ubytky nakoupenych zasob uziva Podnik
metodu vazeného prdméru.

Opravna polozka k pomaluobratkovym a zastaralym zdsobam je tvofena na zakladé analyzy obratkovosti zasob
a na zékladé individudIniho posouzeni zasob.

V pfipadé dlouhodobych smluv zistatkova hodnota nedokoncené vyroby také zahrnuje ¢ast administrativni rezie.
Prijaté subdodavky a jiné pfimé naklady jsou uctovany pfimo do nakladl a soucasné je zauctovana nedokoncena vyroba
proti aktivaci. Prijaté subdodavky jsou ocenény pofizovaci cenou. K zu¢tovani nedokoncené vyroby dochdzi v okamziku
zachyceni trzby za uskute¢nénou dodévku.

3.8. POHLEDAVKY

Pohleddvky jsou vykazany v nomindini hodnoté snizené o opravnou polozku k pochybnym pohledavkam. Opravna
polozka k pochybnym pohledavkam je vytvofena na zakladé vékové struktury pohledavek a individudlniho posouzeni
bonity dluznika.

3.9. SVERENE PROSTREDKY

Finan¢ni prostiedky tretich stran jsou Podniku v nékterych pripadech svéfeny na prechodnou dobu za ucelem provedeni
specifickych transakci (sluzby pro klienty Ceskoslovenské obchodni banky, a. s. (dale jen ,,CSOB, a. s.”), vybér rozhlasovych
a televiznich poplatkd, vyplata dtichodu, vybér SIPO, sazkové hry, prodej kolkd, dalni¢nich kupdnd, postovni platebni styk,
sluzby pro mobilni operatory, celni deklarantstvi apod.). Tyto prostiedky jsou evidovany v samostatném ucetnim okruhu
oddélené od vlastnich financnich prostiedk a v pfilozené rozvaze jsou vykazany na samostatnych radcich. Za provedeni
specifickych transakci si Podnik tctuje dohodnutou provizi, o které Gctuje ve vécné a ¢asové souvislosti v rdmci vlastnich
prostredkd.

3.10. VLASTNI KAPITAL

Majetkové postaveni a fondy Podniku se fidi zakonem ¢. 77/1997 Sb., o statnim podniku ve znéni Uprav. Zakladni kapital
odpovida podle tohoto zdkona tzv. kmenovému jméni, tedy obchodnimu majetku Podniku, k némuz ma Podnik pravo
hospodareni pfi svém vzniku. Zakladni kapital zahrnuje zapsané i nezapsané kmenové jméni, a to v navaznosti na ucetni
predpisy. Ostatni kapitalové fondy vytvari Podnik v souladu s postupy uc¢tovani pro podnikatele.

Daéle Podnik vytvaii rezervni fond ze zisku, ktery byl postupné tvoren az do vyse 10 % zakladniho kapitalu.

Podnik tvofi fond kulturnich a socialnich potreb (dale i ,,FKSP”). Tvorba a jeho uziti se fidi ustanovenim § 16 vyhlasky
¢. 114/2002 Sb., ve spojeni se znénim vyhlasky ¢. 310/1995.

3.11. CIZi ZDROJE
Podnik tvofi rezervy, pokud ma soucasny zdvazek a je pravdépodobné, Ze bude na vyporadani tohoto zdvazku tfeba
vynaloZit vlastni zdroje a existuje spolehlivy odhad vyse zavazku.

o 1

Soucasti polozky ,Rezerva na dar z pfijma” jsou i uhrazené zalohy na dar z pfijmu, pokud jsou tyto zalohy niZsi nez
rezerva na dan z prijmu.

Dlouhodobé zavazky v¢. avérl i kratkodobé zavazky ve. uvérd se vykazuji ve jmenovitych hodnotach. Za kratkodoby uvér
se povazuje i ¢ast dlouhodobych uvérd, ktera je splatna do jednoho roku od rozvahového dne.

Podnik vytvafi rezervu na budouci zdvazek z dané z pfijmU snizeny o uhrazené zalohy na dan z pfijmu. Pokud zalohy
na dan z pfijmu prevysuji predpokladanou dan, je pfislusny rozdil vykazan jako kratkodoba pohledavka.
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3.12. LEASING

Pofizovaci cena majetku ziskaného formou finan¢niho nebo operativniho leasingu neni aktivovana do dlouhodobého
majetku. Leasingové spldtky jsou uctovany do nakladd rovnomérné po celou dobu trvani leasingu. Budouci leasingové
splatky, které nejsou k rozvahovému dni splatné, jsou vykazany v pfiloze k ucetni zavérce, ale nejsou zachyceny v rozvaze.
Podnik aktivuje pfislusnou hodnotu najatého majetku v dobé, kdy smlouva o najmu kon¢i a uplatriuje se moznost
nakupu. Splatky najemného hrazené predem se ¢asové rozliSuji rovhomérné po celou dobu trvani leasingu.

3.13. PREPOCET CIZICH MEN
Transakce provadéné v cizich ménach jsou pfepocteny a zauctovany devizovym kurzem stanovenym Ceskou nérodni
bankou k prvnimu dni bézného kalendainiho mésice.

Zustatky penéznich aktiv, pohledavek a zavazk( vedenych v cizich ménach byly pfepocteny devizovym kurzem
zverejnénym Ceskou narodni bankou k rozvahovému dni. Viechny kurzové zisky a ztraty z pfepoctu penéznich aktiv,
pohledavek a zavazku jsou uctovany do vykazu zisku a ztraty.

3.14. UCTOVANI NAKLADU A VYNOSU
Vynosy a naklady se obecné Uctuji casové rozlisené, tj. do obdobi, s nimz vécné i casové souviseji.

Trzby se uctuji k okamziku poskytnuti sluzby (s vyjimkami popsanymi nize) nebo prodeje zboZzi zadkaznikovi a jsou
vykdzany po odecteni slev a dané z pfidané hodnoty.

Trzby z postovnich sluZeb realizované hotovostné prostrednictvim prodeje poStovnich znamek se uctuji k okamziku
prodeje znamky. Podnik nedisponuje udaji, jez by mu umoznily s dostatecnou presnosti vynosy z téchto sluzeb ¢asové
rozlisit do ucetnich obdobi, v nichz zdkaznici koupené postovni znamky skutecné pouziji. Vedeni Podniku se domniva,
Ze naklady na sbér informaci v souvislosti s potfebou ¢asového rozliseni téchto sluzeb realizovanych prostrednictvim
prodeje postovnich znamek by prevysily uzitky z této informace.

Vynosy z obstaravatelskych sluzeb predstavuji provizi obdrzenou za sluzby poskytnuté v daném ucetnim obdobi,
a to Casoveé rozlisenou.

Podnik Gctuje na vrub naklad( tvorbu rezerv a opravnych poloZek na kryti vsech rizik, ztrdt a znehodnoceni, které jsou
ke dni sestaveni ucetni zavérky znamy.

3.15. DAN Z PRiJMU

Naklad na dan z pfijma se pocita za pomoci platné darové sazby z Ucetniho zisku zvyseného nebo snizeného o trvale
nebo docasné dariové neuznatelné naklady a nezdariované vynosy (napf. tvorba a zuctovani ostatnich rezerv a opravnych
polozek, naklady na reprezentaci, rozdil mezi ic¢etnimi a dafiovymi odpisy atd.).

Dan z pfijma pravnickych osob je vykazovana v rozvaze jako soucast polozky ,Stat — darfiové zdvazky a dotace” v pripadé,
Ze danovy zavazek prevysuje zaplacené zalohy na dari. V opacném pripadé ¢astka prevysujici dafiovou povinnost z titulu
zaplacenych zaloh na dan je vykdzana v polozce ,,Stat — darfiové pohledavky”. Darovy naklad je ve vykazu zisku a ztraty
vykdzan jako dar z béZné ¢innosti.

Dariovy ndklad je ve vykazu zisku a ztraty vykazan jako dari z bézné ¢innosti.

3.16. ODLOZENA DAN

Odlozend dan se vykazuje u vsech prechodnych rozdilt mezi zlGstatkovou hodnotou aktiva nebo zavazku v rozvaze

a jejich dariovou hodnotou. OdloZena dariova pohledavka je zauctovana, pokud je pravdépodobné, Ze ji bude mozné
danové uplatnit v budoucnosti.

3.17. ZAMESTNANECKE POZITKY

Podnik historicky poskytoval svym zaméstnancdm odmény pfi vyznamnych pracovnich a Zivotnich vyrocich a odmény pfi
ukonceni pracovniho poméru v souvislosti s prvnim pfiznanim ddchodu ze mzdovych nakladd. Na tyto aktivity Podnik
vytvarel rezervu na zaméstnanecké pozitky. V pribéhu roku 2013 v ramci kolektivniho vyjednavani bylo dohodnuto

s odborovymi partnery zruseni téchto odmén s ucinnosti od 1. ledna 2013 a pfi pfilezitosti Zivotnich a pracovnich jubilei
jako i pfi odchodu do dlichodu poskytovani prispévku ze socidlnich nakladu. Z tohoto dlvodu doslo k ultimu roku 2013
k rozpusténi vytvorené rezervy na zaméstnanecké pozitky v celkové vysi 171 mil. K¢.
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Na nevybranou dovolenou Podnik vytvaFi rezervu. Na odmény a bonusy zaméstnancdm, kterym vznikl nérok na vyplaceni
k rozvahovému dni, Podnik vytvafi dohadnou polozku. Na odmény a bonusy zaméstnanclim, kterym nevznikl narok
na vyplaceni k rozvahovému dni, Podnik vytvafi rezervu.

3.18. SPRIZNENE STRANY

Spfiznénymi stranami Spolecnosti se rozumi:

— stat prostfednictvim zakladatele Podniku, statni instituce, statni podniky a spolecnosti, popf. jiné pravnické osoby, kde
stdt ma rozhodujici vliv, pficemz rozhodujici je i podstata vztahu, a nikoli jen pravni forma;

— ¢lenové statutarnich, dozorcich a Fidicich orgdnu a osoby blizké témto osobdm, véetné spolecnosti, nebo instituci
a podnikd, kde tito ¢lenové a osoby maji podstatny, pomérny nebo rozhodujici vliv.

Vyznamné transakce a zUstatky se spfiznénymi stranami nejen v rdmci hlavnich postovnich sluzeb jsou uvedeny
v poznédmce 22 — Transakce se spfiznénymi stranami.

3.19. PENIZE A PENEZNI EKVIVALENTY
Penézni prostfedky jsou penize v hotovosti véetné cenin a penéznich prostfedkd na Uctu véetné precerpani bézného nebo
kontokorentniho uctu.

Penéznimi ekvivalenty se rozumi kratkodoby likvidni finan¢ni majetek, ktery je snadno a pohotové sménitelny za pfedem
znamou ¢astku penéznich prostiedkt a u tohoto majetku se nepredpokladaji vyznamné zmény hodnoty v case.

Za penézni ekvivalenty jsou povazovany penézni ulozky s nejvyse tfimési¢ni vypovédni Ihdtou a likvidni dluhové cenné
papiry k obchodovani na verejném trhu.

Podnik sestavil prehled o penéznich tocich s vyuZitim nepfimé metody.

3.20. ZMENY UCETNICH METOD A ODHADU
V roce 2013 doslo k zméné postupt ve vazbé na oblast zaméstnaneckych poZzitkd - viz bod 3.17.

3.21. NASLEDNE UDALOSTI

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zavérky, je zachycen v Ucetnich vykazech
v piipadé, Ze tyto udalosti poskytly doplriujici informace o skute¢nostech, které existovaly k rozvahovému dni.

V pripadé, Zze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni ucetni zavérky doslo k vyznamnym udalostem predstavujicim

skutecnosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou dUsledky téchto udalosti popsany v pfiloze Gcetni zavérky, ale nejsou
zauctovany v Ucetnich vykazech.

L. Dlouhodoby majetek

4.1. DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK

Pofizovaci cena

Pocatecni Konedcny
(mil. K&) zGstatek Pfirastky *) Ubytky *) zUstatek
Software 1656 148 -4 1800
Ocenitelna prava 2 0 0 2
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 167 7 0 174
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 289 69 -148 210
Celkem 2013 2114 224 -152 2186
Celkem 2012 1873 424 -183 2114

*) Kategorie PFirlistky a Ubytky zahrnuje rovnéz prevody nedokonéeného dlouhodobého nehmotného majetku.
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Opravky a zlstatkova hodnota

(mil. K¢)
Software
Ocenitelnd prava

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek

Nedokonceny dlouhodoby
nehmotny majetek
Celkem 2013

Celkem 2012

Pocatecni
zustatek
opravek

-1361
-1
-131

-1493
-1 357

4.2. DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK

Pofizovaci cena

(mil. K¢)

Pozemky

Stavby

Stroje, pristroje a zafizeni
Dopravni prostredky
Inventar

Ostatni movity majetek
Umélecka dila

Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek

Celkem 2013
Celkem 2012

Pfirtistky Ubytky
-144 4
0 0
-14 0
0 0
-158 4
-136 0

Pocatecni

zustatek

783

9698

4604

2 266

647

497

4

1423

5

19 927

18 973

Konecny
zlistatek
opravek
-1 501

-1

-145

-1647
-1493

PrirGstky *)
49
559
492
175
41

0

0
1329
0

2 645
2055

*) Kategorie Pfirdstky a Ubytky zahrnuje rovnéz pievody nedokonéeného dlouhodobého hmotného majetku.
**) Kategorie Ubytky nedokon¢eného dlouhodobého hmotného majetku zahrnuje rovnéz odpisy zmarenych investic.

Opravky, opravné polozky a zistatkova hodnota

(mil. K¢)

Pozemky

Stavby

Stroje, pristroje a zafizeni
Dopravni prostredky
Inventar

Ostatni movity majetek
Umélecka dila

Nedokonceny dlouhodoby hmotny

majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby

hmotny majetek
Celkem 2013
Celkem 2012

Pocatecni
zlistatek
opravek

0
-4234
-3229
-1907

-520
-497
0

-10 387
-9 832

Pirdstky Ubytky
0 0
-246 9
-449 122
-135 187
-20 14
0 26

0 0

0 0

0 0
-850 358
-832 277

Konecny
zlistatek
opravek
0

-4 471
-3556

-1 855
-526
-471

0

0
-10 879
-10 387

Opravné
polozky
0

0

0

o

Ubytky *)

Opravné
polozky

-13

ZUstatkova
hodnota
299

1

29

210
539
617

Konecny
zlstatek
832
10234
4978
2251
673

471

4

1418

5

20 866
19 927

Zustatkova
hodnota
832

5750

1340

396

147

0

4

1378

9 852
9315

Na zakladé provedené inventarizace Podnik upravil ocenéni dlouhodobého hmotného majetku vzhledem k jeho nizsi

hodnoté prostfednictvim opravnych polozZek (viz poznamka 7 — Opravné polozky).

V roce 2013 resp. 2012 Podnik neobdrzel bezplatné Zadny vyznamny dlouhodoby hmotny majetek.
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Podnik ma v roce 2013 a 2012 mimo vé&cného bfemene pro spolecnost PCS — Praha Center s.r.0. na budové posty

v JindFisské ulici, Praha 1, na zdkladé smlouvy uzaviené dne 16. dubna 1997 s platnosti do 31. bfezna 2042, dalsich

294 (2012: 277) vécnych bfemen resp. prav obdobnych vécnému bfemeni na dlouhodobém hmotném majetku (pravo
vedeni kanalizace, vodovodu, el. a plynové pripojky, teplovodniho fadu, préva vstupu, pfistupu, chize, jizdy, stani
sluzebniho automobilu, prfedkupni pravo a sluzebnost uzivani), a to predevsim ve prospéch obecnich a méstskych uradug,
spolecnosti Telefénica O2 Czech Republic, a.s. a vyrobc( a distributorl energii.

V roce 2013 Podnik obdrzel dotace na investi¢ni Ucely ve vysi 2 mil. K¢ (v roce 2012: 2 mil. K¢).

4.3. DLOUHODOBY FINANCNI MAJETEK
Podnik uplatrioval rozhoduijici vliv k 31. prosinci 2013 a k 31. prosinci 2012 u spole¢nosti Postovni tiskarna cenin Praha, a.s.,
se sidlem Ortenovo namésti 542/16, Praha 7 — Holesovice, kde vlastnil 16 903 ks akcii z celkového mnozstvi 33 124ks

o nominalni hodnoté 1 tis. K¢.

Postovni tiskarna cenin Praha, a.s. 2013 2012
Podil v % 51,03 % 51,03 %

mil. K¢ mil. K¢
Aktiva celkem 102 97
Vlastni kapital 93 91
Zisk bézného roku 2 1
Porizovaci cena akcii 18 18
Nominalni hodnota akcii 17 17
Vnitfni hodnota akcii 47 46

Finan¢ni informace o této spolecnosti byly ziskany z ucetni zavérky ovérené auditorem. Podnik neposkytl k 31. prosinci
2013 ani k 31. prosinci 2012 spolec¢nosti, u které uplatriuje rozhodujici vliv, Zddnou pajcku ani Gvér.

Podnik déle uplathoval rozhodujici vliv k 31. prosinci 2013 a k 31. prosinci 2012 u spole¢nosti Ceska posta Security, s.r.o.
(dfive ABAS CiT Management s.r.o.) se sidlem Politickych vézra 909/4, Praha 1, kde vlastnil 100% podil. Tento podil byl
preveden Podniku k 31. srpnu 2012.

Ceska posta Security, s.r.o. 2013 2012
Podil v % 100,00 % 100,00 %

mil. K¢ mil. K¢
Aktiva celkem 56 12
Vlastni kapital -53 -14
Zisk bézného roku -39 -31
Potizovaci cena podilu 7 7
Vnitfni hodnota podilu 0 -14

Pofizovaci cena podilu k 31. prosinci 2013 obsahuje tfi splatky z celkovych 5 splatek, pficemz posledni splatka ma byt
uhrazena nejpozdéji v roce 2016. Ctvrta a pata ¢ast kupni ceny odpovida 20% EBITDA spolecnosti Ceska posta Security, s.r.o.

Finan¢ni informace o této spole¢nosti byly ziskany z Gcetni zavérky ovéfené auditorem. Z ucetni zavérky spolecnosti Ceska
posta Security, s.r.o. k 31. prosinci 2013, vyplyva zddraznéni skutec¢nosti, tykajici se dosazeni ztraty 39 mil. K¢ a zaporného
Vlastniho kapitélu ve vy3i 53 mil. K¢.

Podnik poskytl k 31. prosinci 2013 této spolec¢nosti kratkodoby netcelovy uvér. Vyse limitu tohoto uvéru ini
k 31. prosinci 2013 &astku ve vy3i 25 mil. K& K 31. prosinci 2013 spole¢nost Ceska posta Security, s.r.o. Cerpala ¢astku uvéru
v plné vysi. Informace tykajici se uroceni pujcky jsou uvedeny v pozndmce 22 — Transakce se spfiznénymi osobami.

Vnitfni hodnotu akcii/podilu udava podil Podniku na vlastnim kapitdlu ovladané spolecnosti k 31. prosinci.

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a vklady k 31. prosinci 2013 tvofi:
a) statni dluhopis splatny v roce 2016, realizovatelny cenny papir, ocenény v redlné hodnoté 402 mil. K¢ (2012: 403 mil. K<),
b) statni dluhopis splatny v roce 2023, realizovatelny cenny papir, ocenény v redlné hodnoté 211 mil. K& (2012: 212 mil. K¢).
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Vy3e uvedené statni dluhopisy byly emitovany Ministerstvem financi CR.

Podnik na zékladé pravdépodobné tplného znehodnoceni dlouhodobych cennych papird ve formé 233 630ks akcii
spolecnosti IPB, a.s. (nyni IP Exit, a.s.), v celkové nominalni hodnoté 23 mil. K¢, pofizovaci cené 40 mil. K¢ a nulové zlstatkové
hodnoté preuctoval cenné papiry z dlouhodobého finan¢niho majetku na podrozvahovy ucet.

5. Zasoby

Podnik upravil ocenéni zdsob prostfednictvim opravnych polozZek (viz poznamka 7 — Opravné polozky).

6. Pohledavky

K 31. prosinci 2013 a k 31. prosinci 2012 Cinily pohledavky s dobou splatnosti deli nez pét let 4 mil. K¢ resp. 2 mil. K¢&

a pohledavky po lhité splatnosti pak 338 mil. K¢ resp. 317 mil. K¢ Nesplacené pohledavky po splatnosti nejsou zajistény.
Podnik dale z dvodu nedobytnosti, zamitnuti konkurzu a vyrovnani ¢i neuspokojeni pohledavek v konkurznim Fizeni
odepsal do nakladd v roce 2013 a 2012 pohledavky ve vysi 23 mil. K¢, resp. 11 mil. K&

Pohledavky za spfiznénymi stranami jsou uvedeny v pozndmce 22 — Transakce se spfiznénymi stranami. Dohadné ucty
aktivni jsou tvofeny prevazné transakcemi tykajicimi se mezinarodniho postovniho provozu, pfi¢emz zistatky z téchto
transakci k 31. prosinci 2013 ¢inily 477 mil. K¢ a k 31. prosinci 2012 pak 496 mil. K¢. Jednotlivymi postovnimi spravami
dosud nepotvrzené provozni odpocty o pfichozich postovnich zasilkach jsou na zdkladé provoznich statistik zauctovany
do Dohadnych poloZek aktivnich se souvztaznym zdpisem na Ucty Trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb.

1. Opravné polozky

Opravné polozky vyjadfuji pfechodné snizeni hodnoty aktiv (uvedenych v poznamce 4 — Dlouhodoby majetek, 5 — Zasoby
a 6 — Pohledavky).

Opravné polozky k: Zuastatek Rozpusténi/ Zuastatek Rozpusténi/ Zustatek
(mil. K¢) k1.1.2012  Tvorba pouziti k31.12.2012  Tvorba pouziti k 31.12.2013
Dlouhodobému nehmotnému

majetku 0 4 0 4 0 -4 0
Dlouhodobému hmotnému

majetku 231 6 -12 225 1 -91 135
Dlouhodobému finan¢nimu

majetku 0 0 0 0 7 0 7
Zasobam 56 3 -4 55 7 -3 59
Pohledavkam — ostatni 56 35 -29 62 61 -42 81
Celkem nedarové opravné polozky 343 438 -45 346 76 -140 282
Pohledavkam — zakonné 20 18 -12 26 20 -13 33
Celkem dariové opravné polozky 20 18 -12 26 20 -13 33
Celkem 363 66 -57 372 96 -153 315

Zakonné opravné polozky se tvofi v souladu se zdkonem o rezervdach a jsou darfiové uznatelné, ostatni opravné polozky
jsou dariové neuznatelné.
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8. Krathodoby financni majetek

Hlavnim pené&znim Ustavem Podniku je Ceskoslovenska obchodni banka, a.s., u které ma Podnik zalozeny dvé

cash-poolingové soustavy Uctu, soustavu béZnych uctl a soustavu Uctd svérenych prostfedkd. Kontokorentni rdmec,

ktery umoznuje Podniku mit zadporny zUstatek, je dohodnut u soustavy Uctl vlastnich i svéfenych prostfedkd —
viz pozndmka 14 — Bankovni Gvéry a vypomoci.

Podnik ma k 31. prosinci 2013 resp. k 31. prosinci 2012 uloZzeno 7 606 mil. K¢, resp. 7 996 mil. K¢ na spoficich Uctech,

které jsou uroceny trzni urokovou sazbou.

Zaruky/akreditivy za Podnik, které jsou ¢erpany dle ramcovych smluv o poskytovani finan¢nich sluzeb u spole¢nosti

Komeréni banka, a.s. v limitu 37 mil. K& a Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. v limitu 600 mil. K¢, jsou k 31. prosinci 2013

nasledujici:

Druh zaruky/

akreditivu Rucitel

Platebni Komer¢ni banka, a.s.

Platebni Komercni banka, a.s.

Platebni Komer¢ni banka, a.s.

Platebni Komercni banka, a.s.

Platebni Komer¢ni banka, a.s.
Ceskoslovenska

Platebni obchodni banka, a.s.
Ceskoslovenska

Platebni obchodni banka, a.s.
Ceskoslovenska

Platebni obchodni banka, a.s.

Véritel
Celni reditelstvi Praha
HCEPP Il Rudna s.r.o.

Reditelstvi silnic a dalnic CR
CONTERA
Investment lll s.r.o.
Statni fond dopravni
infrastruktury

Ceska republika —
Ministerstvo vnitra
Statni fond dopravni
infrastruktury

Ceska republika -
Ministerstvo vnitra

Predmét

Celni dluh

Najemni smlouva

PInéni povinnosti v systému
elektronického mytného

Najemni smlouva na najem
nebytovych prostor

Distribuce a prodeje kuponU pro emisi
kupont 2014 a nasledujici emise

Integrovany zachranny systém CR
Distribuce a prodeje kuponl pro emisi

kupont 2014 a nasledujici emise

NIS 1ZS

Kratkodobé cenné papiry a podily k 31. prosinci 2013, resp. k 31. prosinci 2012 jsou tyto:

Emitent
PPF banka a.s.
Celkem

9. Casové rozliseni aktiv

Typ

kratkodobé depozitni sménky

Platnost do

neurcito

10.5.2014

6.5.2014

14.8.2014

16.3.2014

31.12.2013

16. 3. 2015

31.12.2014

2013
mil. K¢
500
500

Naklady pristich obdobi v letech 2013 a 2012 tvofi zejména ndjemné a jiné sluzby placené predem.

Castka
mil. K¢
4
2

10

40

270

15

2012
mil. K¢
750
750

K 31. prosinci 2013, resp. k 31. prosinci 2012 tvofi pfijmy pfiStich obdobi, zejména ¢asové rozlisené vynosy z IT projekt
na Odstépném zavodé ve vysi 43 mil K¢ respektive 0 mil. K¢ a vynosy z cennych papirQ ve vy3i 6 mil. K¢ respektive 2 mil. K¢&.

10. Viastni kapital

Zakladni kapital k 31. prosinci 2013, resp. k 31. prosinci 2012 ¢ini 3 588 mil. K¢.

Ostatni kapitalové fondy jsou tvofeny zejména pridélem ze zisku, popf. pfijatymi dary.

Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd obsahuji precenéni realizovatelnych cennych papir na redlnou hodnotu.
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Rezervni fond byl postupné tvoren az do vyse 10 % zakladniho kapitalu.

Ostatni fondy ze zisku obsahuji fond kulturnich a socialnich potreb.

V roce 2013 a 2012 doslo k nasledujicim zméndm vlastniho kapitalu:

Zakladni
(mil. K¢) kapital
Zustatek k 1. lednu 2012 3588
Pridél ze zisku a pohyb mezi fondy 0
Rozdil z precenéni 0
Cerpani fondd 0
Zisk bézného obdobi 0
Zustatek k 31. prosinci 2012 3588
Pridél ze zisku a pohyb mezi fondy 0
Cerpani fondu 0
Zisk bézného obdobi 0
Zustatek k 31. prosinci 2013 3588

Ocenovaci rozdily Hospodaisky
Ostatni z precenéni Zakonny  Ostatni vysledek
kapitalové majetku  rezervni fondy ze bézZného
fondy a zavazku fond zisku obdobi Celkem
5868 -7 359 13 338 10159
169 0 0 169 -338 0
0 27 0 0 0 27
0 0 0 -166 0 -166
0 0 0 0 261 261
6 037 20 359 16 261 10 281
99 0 0 161 -261 -1
0 0 0 -165 0 -165
0 0 0 0 250 250
6 136 20 359 12 250 10365

Hospodarsky vysledek roku 2012 byl rozdélen v navaznosti na schvéleni zakladatelem dne 27. bfezna 2013 béhem jednani
dozoréi rady. Castka 162 mil. K¢ byla pridélena do fondu kulturnich a socidlnich potfeb a ¢astka 99 mil. K& do ostatnich

kapitalovych fondd.

M. Rezervy

Zustatek
(mil. K¢) k1. 1.2012
Socidlni a zdravotni pojisténi 154
Nevybrana dovolena 169
Zameéstnanecké pozitky 178
Rezerva na odstupné v¢.
konkurencnich dolozek 124
Nenéarokové slozky mezd 236
Ostatni 74
Celkem nedariové rezervy 935
Celkem 935

Tvorba
138
196

2

78
181
18
613
613

Rozpusténi/
pouziti

-154

-169

-9

-124
-236

-766
-766

Zuastatek

k 31. 12. 2012
138

196

171

78
181
18
782
782

Tvorba
105

53

0

186
173

521
521

Rozpusténi/
pouziti

-138

-196

-171

-77
-181
-3
-766
-766

Zustatek

k 31. 12. 2013
105

53

0

187
173

19
537
537

Rezerva na socidlni a zdravotni pojisténi je vytvorena zejména na odvody k nevyplacené ¢asti smluvnich mezd, odménam
za vysledek hospodareni, nevybrané dovolené a ostatnim bonusim souvisejicim se mzdovou oblasti.

Podnik tvofil rezervu na tzv. zaméstnanecké pozitky, které vyplyvaji z kolektivni smlouvy. V této rezervé
(k 31. prosinci 2012: 171 mil. K¢) byly zohlednény odmény pfi pracovnich jubileich, odmény pfi Zivotnich jubileich, odmény
pfi odchodu do dichodu. Tyto rezervy byly k 31. prosinci 2013 rozpustény v ndvaznosti na zménu kolektivni smlouvy.

Rezerva na odstupné a konkurencni dolozky byla vytvorena v souvislosti s postupnym snizovanim poctu zaméstnanct
v nasledujicich letech, které bylo schvdleno vedenim Podniku a nasledné komunikovdno zaméstnanciim a odbordim.

Ostatni rezervy byly vytvoreny zejména za ucelem pokryti znamych rizik k 31. prosinci 2013 a pravdépodobnych ztrat
z probihajicich soudnich a mimosoudnich sport a z nich vyplyvajicich zavazka.

Podnik rovnéz vytvofril rezervu na nendrokové slozky mezd skladajici se z predpokladané mimoradné odmény ze strany
GR a dale ze subjektivni slozky mezd véetné individualnich bonust smluvnich mezd.
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12. Dlouhodobé zévazky

K 31. prosinci 2013 a k 31. prosinci 2012 dlouhodobé zavazky predstavovaly odloZeny dariovy zdvazek, ktery je popsan
v poznamce 16 — Dan z pfijm0.

13. Krathodobé zavazky

K 31. prosinci 2013 a k 31. prosinci 2012 mél Podnik kratkodobé zavazky po lhité splatnosti v ¢astce 22 mil. K& a 48 mil. K¢.
K 31. prosinci 2013 a k 31. prosinci 2012 Podnik nevykazoval zdvazky s dobou splatnosti delsi nez 5 let. K 31. prosinci 2013
a k 31. prosinci 2012 Podnik nemél dlouhodobé ani kratkodobé zavazky, k nimz bylo zfizeno zastavni pravo nebo zaruka
ve prospéch véritele.

Zavazky ke spFiznénym stranam jsou uvedeny v pozndmce 22 — Transakce se spfiznénymi stranami.

Dohadné ucty pasivni zahrnuji predevsim uc¢tovani ndkladd mezindrodniho postovniho provozu, pricemz zUstatky
transakci k 31. prosinci 2013 €inily 525 mil. K¢, k 31. prosinci 2012 ¢astku 488 mil. K& Dohadné ucty pasivni déle zahrnovaly

nevyfakturované provozni doddvky sluzeb a energii a odhadované narokové odmény zaméstnanct.

Zavazky z obchodnich vztaht meziro¢né vzrostly prevazné diky svéfenym prostfedkdm, viz pozndmka 24 — Svérené
prostfedky.

Zavazky z titulu socidIniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi cinily 330 mil. K& k 31. prosinci 2013 a 326 mil. K¢
k 31. prosinci 2012. Jedna se o neuhrazeny zdvazek z mezd za prosinec 2013, respektive za prosinec 2012, ktery byl

uhrazen pocatkem roku 2014 a 2013.

K 31. prosinci 2013 a k 31. prosinci 2012 Podnik neevidoval Zadné splatné dariové nedoplatky u mistné pfislusnych
finan¢nich organd.

16. Bankovni ivéry a vypomoci
14.1. VEDENE V CESKYCH KORUNACH

Celkovy 31. prosince 2013  31. prosince 2012

Banka Terminy/podminky Ucet limit mil. K¢ mil. K¢ mil. K¢
globalni ivérova linka vlastni

KB, a.s.* efektivni irokova mira: 0,46 % prostredky 37 0 0
kontokorentni Gvér vlastni

CSOB, a.s. efektivni Urokova mira: 0,34 % prostiedky 100 0 0
uver vlastni

CSOB, a.s. efektivni Urokova mira: 0,4 % (0,23 % na zaruky)  prostiedky 600 0 0
kontokorentni Gvér svérené

CSOB, a.s. efektivni urokova mira: 0,3 % prostiedky 1600 0 0

*) Lze Cerpat i v cizi méné v odpovidajici protihodnoté.
Globalni uvérova linka od spole¢nosti Komeréni banka, a.s. umozriuje cerpani kontokorentniho uvéru, kratkodobého
uvéru na finan¢nim trhu, dokumentarnich akreditiva a jednotlivych typd zéruk. K 31. prosinci 2013 a k 31. prosinci 2012

nebyl kontokorentni Uvér od spole¢nosti Komer¢ni banka, a.s. ¢erpan.

Kontokorentni Gvér na uctu svéfenych prostredkd u Ceskoslovenské obchodni banky, a.s. byl poskytnut na zajisténi
dostatecné finan¢ni likvidity Podniku.
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K 31. prosinci 2013 a k 31. prosinci 2012 nebyl kontokorentni uvér od Ceskoslovenské obchodni banky, a.s. ¢erpan. Tento

kontokorentni Uvér je zajistén zastavnim pravem k pohledavkam za Ceskoslovenskou obchodni bankou,

a.s., které

Podniku vzniknou v souvislosti s plnénim Smlouvy o zajistovani sluzeb pro Ceskoslovenskou obchodni banku, a.s.

14.2. VEDENE V EUR

Banka Terminy/podminky Celkovy limit 2013
mil. EUR  mil. EUR mil. K¢
kontokorentni uvér
CSOB, a:s.  EURIBOR 3mésicni + 0,1% p.a. — svéfené prostredky 5 1,2 35

2012
mil. EUR

1,2

mil. K¢

31

Poskytnuty kontokorentni Uvér uvedeny vyse slouzi vyhradné na hotovostni obsluhu bankovnich sluzeb poskytovanych

na vybranych prepazkach post v méné EUR. Zajisténi kontokorentniho Uvéru nebylo poZzadovano.

Podnik splfiuje vdechny podminky, které jsou uvedeny v Uvérovych smlouvach.

15. Casové roziiSeni pasiv

Vynosy pfistich obdobi zahrnuji zejména prfedem pfijaté postovni vyplatné pro nastaveni dalkové kreditovanych

vyplatnich stroju.

16.  Daii z piijmi

Dariovy naklad |ze analyzovat nasledovné:

(mil. K¢) 2013
Splatna dan 2
OdloZena dan 55
Uprava danového nakladu pfedchoziho obdobi podle skute¢né podaného dafového pfiznani -2
Darovy naklad celkem 55

Splatna dan byla vypocitana nasledovné:

(mil. K¢) 2013
Zisk pred zdanénim 305
Nezdanitelné vynosy -19
Rozdily mezi ucetnimi a dariovymi odpisy -19
Naklady dariové neuznatelné -202
z toho:

—zména stavu opravnych polozek -64
—zména stavu rezerv -245
— ostatni (napf. naklady minulych obdobi, naklady na reprezentaci, manka a skody) 107
Dary -2
Zdanitelny pfijem 63
Sazba dané z pfijmu 19%
Vypoctena dar z pfijmu 12
Sleva na dani (ZPS a TP) -10
Splatna dan 2
Nedoplatky dané za predchozi obdobi 0
Naklad na splatnou dan z prijmu 2
z toho:

—z bézné ¢innosti 2

7“ Ceska posta, s.p.
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OdloZenou dariovou pohledavku (+)/zavazek (-)Podnik vycislil pfi pouZiti dariové sazby 19 % v obou letech nasledovné:

2013 2012
Odlozena Odlozeny Odlozena Odlozeny
darova danovy darova danovy
Zaklad  pohledavka zavazek Zaklad  pohledavka zavazek
Polozky odlozené dané mil. Ké mil. Ké mil. Ké mil. Ké mil. K¢ mil. Ké

Rozdil mezi Gcetni a darovou zUstatkovou

cenou dlouhodobého majetku -2 543 0 -483 -2 533 0 -481
Opravné polozky 282 54 0 318 60 0
Ostatni rezervy 537 102 0 782 149 0
Celkem -1724 156 -483 -1433 209 -481
Cisty odlozeny darovy zavazek -327 -272

17. Leasing

Podnik ma najaty dlouhodoby majetek, o kterém se neuctuje na rozvahovych Uctech (viz poznamka 3.12 — Leasing a déle
poznamka 18 — Majetek a zavazky nevykazané v rozvaze).

Vy3e ndjemného z majetku najatého Podnikem formou operativniho leasingu k 31. prosinci 2013 ¢inila 142 mil. K¢&
(k 31. prosinci 2012: 65 mil. K¢). Vyse ndjemného budov k 31. prosinci 2013 ¢inila 237 mil. K& (k 31. prosinci 2012: 227 mil. K¢).

Podnik neevidoval k 31. prosinci 2013 a k 31. prosinci 2012 Zadny finan¢ni leasing.

18. Majetek a zavazky nevykazané v rozvaze

Podnik eviduje v operativni evidenci k 31. prosinci 2013 a k 31. prosinci 2012 zejména kolky, dalni¢ni nalepky a losy,
které maji charakter cenin (tyto polozZky jsou nize vykazany v nomindlni hodnoté). Dale eviduje Podnik v operativni
evidenci drobny majetek a v podrozvahové evidenci majetek najaty (vykazan v pofizovaci cené), ktery neni vykazan
v rozvaze a rovnéz pravdépodobné trvale znehodnocené cenné papiry obsahujici 233 630 ks akcii spole¢nosti IPB, a.s.
(nyni IP Exit, a.s.), v celkové nominalni hodnoté 23 mil. K¢ a pofizovaci cené 40 mil. K¢.

(mil. K¢) 2013 2012
Ceniny v¢. kolkd a losy 13522 10 121
Dalni¢ni znamky 3699 4109
Najaty majetek — operativni pronajem 916 512
Cenné papiry 40 40
Drobny hmotny majetek 2442 2390
Drobny nehmotny majetek 98 114

Struktura smluvné zajisténych budoucich zavazk{ z titulu operativniho leasingu a ndjmu budov je uvedena v nasledujici
tabulce (v mil. K¢):

31. prosince 2013  31. prosince 2012

Do jednoho roku 264 181
Od jednoho roku do péti let 727 447
Nad pét let 117 142
Celkem 1108 770
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19. Potencidlni zavazky

Vedeni Podniku si neni védomo Zzadnych dalsich vyznamnych potencidlnich zavazkd Podniku k 31. prosinci 2013.

20. Vynosy

Rozpis vynost Podniku z hlavni ¢innosti:

Vynosy z postovniho provozu

Vynosy z obstaravatelské ¢innosti

Vynosy za prodej zbozi bez komunikacni infrastruktury
Ostatni vynosy z provozni ¢innosti v¢. aktivace,
komunikacni infrastruktury a datovych schranek
Hlavni vynosy celkem

Tuzemské
mil. K¢
12816

2691
218

2493
18218

2013
Zahranicni
mil. K¢
1437
0
0

0
1437

Celkem
mil. K¢
14 253

2691
218

2493
19655

2012
Tuzemské  Zahranicni Celkem
mil. K¢ mil. K¢ mil. K¢
13451 1198 14 649
2768 0 2768
253 0 253
2513 0 2513
18 985 1198 20 183

Hlavni vynosy obsahuji brutto vynosy tykajicich se sluzeb spojenych se spravou sité komunikaéni infrastruktury.
Odpovidajici ndklady s timto souvisejici jsou vykazovany v ramci polozky Ostatni sluzby.

V roce 2013, resp. 2012 Podnik obdrzel dotace na provozni Ucely ve vysi 1 mil. K¢, resp. 2 mil. K& Tyto vynosy jsou soucdsti

Ostatnich provoznich vynosu.

21. Zaméstnanci

Rozpis osobnich nakladu:

Primérny prepocteny pocet zaméstnancu
v mil. K¢

Mzdové naklady

Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
Socialni naklady

Osobni naklady celkem

Celkem
zaméstnanci
31512

8989
2902
341
12232

2013

2012
Z toho: vedeni Celkem Ztoho: vedeni
Podniku a DR zaméstnanci Podniku a DR
38 32163 37
116 9104 145
21 2988 18
0 333 0
137 12 425 163

V souvislosti se zménami organizacni struktury, uvedenymi v pozndmce 1.1, management Podniku pfehodnotil definici
vedeni Podniku, kterd nové zahrnuje mimo generalniho feditele a vrchnich fediteld téz ¢leny dozor¢i rady, vykonné
feditele, feditele usekl a regiont. Srovnatelné Udaje za rok 2012 byly upraveny v souladu s touto novou definici.
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22. Transakce se spfiznénymi stranami

Kromé odmén uvedenych v pozndmce 21 — Zaméstnanci neobdrzeli v roce 2013 ani 2012 ¢lenové soucasnych ani byvalych
statutdrnich a dozor¢ich orgdnu a vedouci zaméstnanci Podniku Zadné puijcky, pfiznané zaruky, zalohy ani jiné vyhody
nad rdmec kolektivni smlouvy, s vyjimkou fidicich zaméstnanct Podniku, ktefi maji svéfena motorova vozidla do osobniho
uzivani ke sluzebnim i soukromym tcelm. V ramci své bézné obchodni ¢innosti Podnik v prabéhu roku realizoval fadu
transakci se spfiznénymi stranami. Pfehled transakci realizovanych v roce 2013, resp. 2012, a souvisejicich pohledavek

a zavazk( vidi spfiznénym strandm je nasledujici:

Vynosy Naklady Pohledavky Zavazky
2013 mil. K¢ mil. K¢ mil. K¢ mil. K¢
Dcefiné spolecnosti
Postovni tiskarna cenin Praha a.s. 0 37 0 2
Ceska posta Security, s.r.o. 29 99 60 38
Ostatni spfiznéné strany
Ceska televize a Cesky rozhlas 243 1 0 5
Ministerstva 1647 2 148 50
Ceska sprava socidlniho zabezpeceni 492 2090 6 8084
Kraje, mésta a obce 306 69 15 245
Statni fond dopravni infrastruktury 107 1 1 23
Celkem 2824 2299 230 8447

Vynosy Naklady Pohledavky Zavazky
2012 mil. K¢ mil. K¢ mil. K¢ mil. K¢
Dcefiné spolecnosti
Postovni tiskarna cenin Praha a.s. 1 30 0 1
ABAS CiT Management s.r.o.* 1 0 18 0
Ostatni spfiznéné strany
Ceska televize a Cesky rozhlas 245 2 0 7
Ministerstva 1698 1 230 50
Ceska sprava socidlniho zabezpeceni 524 2156 0 7237
Kraje, mésta a obce 286 67 17 241
Statni fond dopravni infrastruktury 118 1 27 466
Celkem 2873 2257 292 8002

*) Obchodni podil byl preveden k 31. srpnu 2012.

Pohledavky/vynosy k Postovni tiskarné cenin Praha a.s. se vztahuji zejména k poskytovani pronajmu a sluzeb,
zavazky/néklady pak predevsim k nakupu/spotiebé materidlu.

Pohledavky k Ceska posta Security, s.r.o. (ABAS CiT Management s.r.0.), se vztahuji zejména k poskytnuté puijéce této
spolecnosti. Vyse Urokové sazby odpovida vazené prdmérné urokové sazbé za zhodnoceni vlastnich prostiedkl zpétné
za odpovidajici mésic, v némz byly penézni prostfedky poskytnuty.

23. Odmeéna auditorske spolecnosti

Celkové naklady na odménu auditorské spolecnosti za statutarni audit ¢inily v roce 2013 ¢astku 1 mil. K¢ a v roce 2012
¢astku 2 mil. K¢.
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2k. Svéirené prostredky

Analyza svérenych prostiedk k 31. prosinci 2013 a k 31. prosinci 2012 je nasledujici:

(mil. K¢) 31. prosinci 2013 31. prosinci 2012
AKTIVA

Kratkodobé pohledavky 108 296
Penize 4365 4176
Uty v bankach 5626 5433
Aktiva celkem 10 099 9905
(mil. K¢) 31. prosinci 2013 31. prosinci 2012
PASIVA

Kratkodobé zavazky 10 064 9874
Kratkodobé bankovni Uvéry 35 31
Pasiva celkem 10099 9 905

Kratkodobé pohledavky vznikaji pfedevsim z obstaravatelské ¢innosti provadéné pro spole¢nost CSOB, a.s.
(napf. transakce provadéné cipovymi kartami, Sekovymi poukdzkami atd.).

Podnik obdrzel koncem roku 2013, resp. 2012 zalohovou platbu na vyplatu diichodd roku 2014, resp. 2013 od Ceské
spravy socialniho zabezpeceni ve vysi 8 000 mil. K¢, resp. 6 900 mil. K¢.

Vsechny zdvazky vyplyvajici ze svéfenych prostfedkud byly ve Ihaté splatnosti.

25. Prehled o penéznich tocich

Podnik pro ucely prehledu o penéZnich tocich nepovazoval k 31. prosinci 2013 ani k 31. prosinci 2012 ¢erpané
kontokorentni Uvéry za penézni ekvivalenty (viz pozndmka 14 — Bankovni Uvéry a vypomoci).

Penize a penéZni ekvivalenty uvedené v prehledu o penéznich tocich jsou analyzovany takto:

(mil. K¢) 31. prosince 2013 31. prosince 2012
Pokladni hotovost 4366 4176
Ucty v bankéch 8 005 8173
Penézni ekvivalenty z titulu kratkodobych cennych papirt a podilt 500 750
Penize a penézni ekvivalenty 12871 13099

26. Nasledné udalosti

K 31. prosinci 2013 doslo k rezignaci vrchniho reditele divize postovni provoz a logistika Richarda Soldana
a k 1. lednu 2014 byl jmenovan na tuto pozici Ing. Vit Bukvic.

K 28. lednu 2014 odstoupil z funkce ¢lena dozor¢i rady Podniku Ing. Jan Mladek, CSc.

K 11. lednu 2014 byl odvolan z funkce ¢lena dozor¢i rady Podniku Ing. Jifi Rehola. K 25. inoru 2014 odstoupil z funkce
¢lena dozor¢i rady Mgr. Ondrej Veselsky. K 1. bfeznu 2014 odstoupila z funkce ¢lena dozor¢i rady Ing. Miroslava
Oliveriusova. Novymi ¢leny dozor¢i rady byli dne 10. bfezna 2014 jmenovani Ing. Jifi Havli¢ek, MBA, JUDr. Jaroslav Strouhal

a Ludovit Gulazsi.

V unoru 2014 doslo ke zméné strategie tykajici se drzeni statniho dluhopisu v redlné hodnoté 402 mil. K¢&
(k 31. prosinci 2013 vykazany na fadku Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily), tento dluhopis byl nasledné prodan.
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K 28. lednu 2014 odstoupil z funkce predsedy vyboru pro audit Ing. Jan Mladek, CSc., a k 1. bfeznu 2014 odstoupila
z funkce ¢lena vyboru pro audit Ing. Miroslava Oliveriusova. K datu vydani vyroku je vybor neusnasenischopny.

Dne 31. ledna 2014 Policie Ceské republiky zahdijila $etfeni Podniku v souvislosti s obvinénim ze spachani zlo¢inu sjednani
vyhody pfi zadavani verejné zakazky, pfi vefejné soutézi a vefejné drazbé, kdy je Podnik soucasné poskozena, tak

i obvinéna strana. Podnik poskytl Policii CR veskeré vyzadané dostupné informace a podkladovou dokumentaci a podnika
pravni kroky, které by mély vést ke zprosténi obvinéni. V ucetni zavérce Podniku proto nejsou zachyceny zadné Upravy

v souvislosti se vznesenymi obvinénimi. K datu schvéleni ucetni zavérky nebyly zndmy zadné zavéry z probihajiciho Setfeni
ani z pravnich krokd ¢inénych Podnikem.

Podnik bude v roce 2014 postupovat v souladu se zdkonem ¢. 221/2012 Sb., kterym se méni zakon ¢. 29/2000 Sb.

o postovnich sluzbach, vy¢isli ¢isté naklady a pozada Cesky telekomunikaéni Ufad o uhradu ¢istych nakladd na poskytovani
zakladnich sluzeb (,,univerzaini sluzba”), které predstavuji pro Podnik jako drzitele postovni licence nespravedlivou
finan¢ni zatéz. Vedeni Podniku v této chvili vy¢isluje naklady na univerzalni sluzbu za rok 2013. Termin pro uplatnéni
naroku je 31. srpna 2014.

Mezi rozvahovym dnem a okamzikem sestaveni Ucetni zavérky nedoslo k Zadné jiné vyznamné udalosti, kterd by méla vliv
na ucetni zavérku vykazanou za ucetni obdobi 2013.

12. bfezna 2014

e

Ing. Petr Zatloukal, MSc., MBA
generalni reditel
Ceska posta, s.p.
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Iprava nezavisieho auditora

i

pwc

Zprava nezavislého auditora
Zakladateli podniku Ceska pota, s. p.

Orvisilli jame piilodenou konsolidovanou déetni svirku podniku Ceaki podta, 5. p., identifikeini &islo 47114983, se
sidlem Politickych véznd gog/y, Praha 1 (dibe Podnik™) a jeho deefingdch spolefnosti (dale Skopina®), tj.
hmmhdminuu roevahu k 31, prosine 2013, konsalidovany vikae zisku a ztrity o konsolidovang piehled

fich tocich 2a rok 2013 a philohu, vietné popisu podstatnich Géetnich pravidel a daBich vysvslujicich
rrlﬁm:w:i (dile konsolidovand Géetni zivérka®).

Odpovédnost statutdrniho orgdnu Podniku za konsolidovanou iifetni zdvérku

Statutarni organ Podniku odpovidd e sestaven] konsolidované dfetni shverky podivajic vérmd o poctivi obraz
v souladu s Geskymi Géetnimi phedpisy a za takové vniting kontroly, které povaluje za nezbytné pro sestavend
konsolidovand dbetni zivérky tak, aby neobsahovala viznamné nesprdvnost] zpdisobend podvodem nebo chybo,

[Mloha auditora

Nasi dlobou e vydat na zikladé provedeného anditu vitok k této konsolidované tdetni zivince. Audit jsme
provedh v souladu =& zikonem o auditorech platngm v Ceské republice, Mezindrodnimi standandy asditg

a souvisejicimi aplikaénimi dolodkami Komory aoditorh Ceské republiky. V souladu s témito phedpisy jame
povinni dodriovat etické pakadaviy a naplinovat a provést audin ak, abychom rigkali pfiméfenou jistom, fe
konsolidovani Géetni zivérka neobsahuje viznamne nesprivmosti.

Audit zahrmuje provedeni auditorskich postupi, jejich® cilem je ziskat ditkazni informace o istkich

a informacich wedenieh v konsolidovand déetni ziviree, Vibér anditorskich postupi zdvisi na deudku auditora,
wietni posouzeni rizika viTnampé nesprivmosti Gdaji uvedensch v konsolidované déetni sivérce splisobend
podvodem nebo chybow, FH posusovani téchio rizik auditor zohledfiuje vnitfnd kontroly Skapiny relevantni pro
sestaveni konsolidované Gdetni zavirky poddvajici vérny a poctivy obraz. Cilem tohoto posouzeni je navrhnout
vhodné auditorské postupy, nikeli vyjadfit se k Géinnosti vnitfnich kontrol Skupiny. Audit té2 zahrmuje pesouzend
vhadnosti wmumlnkh Tﬂhﬂ.ﬁ!hnﬂemﬁ adetnich odhadi provedenych vedenim i posonzeni celkové
p fovani idetni zivirky

J?nipfmﬁl&:ni. #e riskané diikazni informace poskytuji dostateénd a vhodng ziklad pro vyjsdieni nadcho
vk,

Vijrok
Podle nadeho nizoru konsolidovand Géetni zivérka podivd wErngd a poctivy obraz finanéni pozice Skuapiny
k 31. prosinc 2013, jejtho hospodabeni a penéinich toki za rok 2013 v souladu & éeskimi ddetnimi pfedpisy.

20. bbezna 2014

T

[ " J.IL- I
[T Lo Loty o pii) il '{“';I ’
zastoupend partnerkou

I

h . l\, |

Im\’tm‘l’ﬂﬂm

statutdrni auditorka, oprivméni & 1930

PricewaterhoseCoopers Audit, 2.0, Hiotsdova 173472, 140 00 Praka 4, Ceskid republika
T +420 250 151 110, F: 420 252 150 111, e puc.omn, o

Prcomtechosaloopan Audt, 510, e wictem Hrkidoes 173403, 140 00 Praba 4 05 40TO5521, supuards v o wiPra,
ekl €, edin 3537 & v e ™ w o iy ped bk Blide 021
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Konsolidovana ucetni zaverka

Konsolidovand rozvaha k 31. 12. 2013

(v mil. K¢)
Oznaceni AKTIVA 31/12/2013 31/12/2012
Brutto Korekce Netto Netto
a b 1 2 0 4
AKTIVA CELKEM 39675 12 956 26719 26 766
a -—ztoho svérené prostiedky 10099 0 10 099 9 905
B. Dlouhodoby majetek 23811 12783 11028 10 572
B. L Dlouhodoby nehmotny majetek 2186 1647 539 617
B. I. 1 Software 1800 1501 299 295
2. Ocenitelna prava 2 1 1 1
3. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 174 145 29 36
4. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 210 0 210 285
B. I Dlouhodoby hmotny majetek 21014 11137 9 877 9315
B. . 1. Pozemky 839 0 839 783
2. Stavby 10 267 4496 5771 5419
3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 8489 6 602 1887 1775
4. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 4 0 4 4
5. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 1418 40 1378 1329
6. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 5 0 5 5
7. Ocerovaci rozdil k nabytému majetku -8 -1 -7 0
B. . Dlouhodoby finanéni majetek 613 0 613 640
B. . 1. Podily — ovladana osoba 0 0 0 25
2. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 613 0 613 615
B. IV. Kladny konsolida¢ni rozdil 9 0 9 0
B. W Zaporny konsolidacni rozdil -1 -1 -10 0
C. Obézna aktiva 15751 173 15578 16 101
C a -—ztoho svéiené prostiedky 10099 0 10 099 9 905
C L Zasoby 305 59 246 253
C . 1. Materidl 218 50 168 180
2. Nedokoncend vyroba 16 0 16 0
3. Zbozi 71 9 62 73
C. . Dlouhodobé pohledavky 16 0 16 14
C I 1. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 4 0 4 3
2. Jiné pohledavky 12 0 12 1
C I Kratkodobé pohledavky 2492 114 2378 2735
C. I a —ztoho svérené prostiedky 108 0 108 296
Col 1. Pohledavky z obchodnich vztaht 1471 83 1388 1626
1. a -—ztoho svérené prostiedky 108 0 108 296
2. Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 18
3. Pohledéavky za spolecniky,cleny druzstva a za ucastniky sdruzeni 4 0 4 2
4 Stat — dariové pohledavky 80 0 80 145
5 Kratkodobé poskytnuté zalohy 144 0 144 124
6 Dohadné ucty aktivni 694 0 694 770
7 Jiné pohledavky 99 31 68 50
C. IV Kratkodoby finan¢ni majetek 12938 0 12938 13 099
-z toho svérené prostredky 9991 0 9991 9 609
C V. 1. Penize 4369 0 4369 4176
1. a -—ztoho svérené prostiedky 4365 0 4365 4176
2. Utty v bankéch 8069 0 8069 8173
2. a -—ztoho svérené prostredky 5626 0 5626 5433
3. Kratkodobé cenné papiry a podily 500 0 500 750
D. I Casové rozliseni 113 0 113 93
D. I. 1. Naklady pristich obdobi 64 0 64 91
2. Prijmy pristich obdobi 49 0 49 2
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Oznaceni PASIVA 31/12/2013  31/12/2012
a b 6 7
PASIVA CELKEM 26719 26 766

-z toho svérené prostredky 10 099 9905

A. Vlastni kapital 10 341 10 281
A. L Zakladni kapital 3588 3588
Al 1. Zéakladni kapital 3588 3588
AV 8 Kapitalové fondy 6173 6 057
Al 1. Ostatni kapitélové fondy 6153 6 037
2 Ocenovaci rozdil z pfec.majetku a zavazkl 20 20

A. . Rezervni fond a ostatni fondy ze zisku 373 375
Al 1. Zakonny rezervni fond 361 359
Statutdrni a ostatni fondy 12 16

A. IV Vysledek hospodareni minulych let -12 0
A V. 1. Neuhrazena ztrata minulych let -12 0
A V. Konsolidovany hospodaisky vysledek bézného tcetniho obdobi bez mensinovych podili 219 261
B. Cizi zdroje 15735 15916
B. -z toho svérené prostredky 10 099 9905
B. L Rezervy 537 782
B. I. 1. Ostatni rezervy 537 782
B. Il Dlouhodobé zavazky 329 272
B. II. 1. OdlozZeny dariovy zavazek 329 272
B. . Kratkodobé zavazky 14834 14 831
B. . - z toho svérené prostiedky 10 064 9874
B. Il 1. Zavazky z obchodnich vztaht 12018 12182
1. -z toho svérené prostredky 10 064 9874

2. Zavazky — ovlddana nebo ovladajici osoba 0 1

3. Zavazky k zaméstnanciim 560 544

4. Zavazky ze socidlniho zabezpedceni a zdravotniho pojisténi 332 326

5. Stat — dariové zavazky a dotace 84 81

6. Kratkodobé prijaté zalohy 51 44

7. Dohadné ucty pasivni 1412 1232

8. Jiné zavazky 377 421

B. IV. Bankovni uvéry a vypomoci 35 31
B. IV. -z toho svérené prostiedky 35 31
B. IV. 1. Kratkodobé bankovni tvéry 35 31
1. - z toho svérené prostredky 35 31

(| Casové rozlieni 598 569
C L1 Vydaje pfistich obdobi 0 3
2. Vynosy pristich obdobi 598 566

D. Mensinovy vlastni kapital 45 0
D. I. 1. Mensinovy zakladni kapital 16 0
2. Mensinové ostatni kapitalové fondy v¢. rezervniho fondu 19 0

3. Mensinovy nerozdéleny hospodarsky vysledek minulych let 9 0

4. Mensinovy vysledek hospodareni béZzného obdobi 1 0
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Konsolidovany vykaz zisku a ztraty k 31. 12. 2013

(v mil. K¢)
Skutecnost v ucetnim
Oznaceni  TEXT obdobi kon¢icim
31.12.2013  31.12.2012
a b 1 2
. Trzby za prodej zbozi 267 283
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 212 222
+ Obchodni marze 55 61
Il. Vykony 19 265 19 663
Il. 1. Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 19 235 19 646
Il. 2. Zména stavu zasob vlastni ¢cinnosti 14 0
Il. 3. Aktivace 16 17
B. Viykonova spotreba 5471 5585
B. 1. Spotfeba materidlu a energie 1574 1518
2. Sluzby 3897 4067
+ Pfidana hodnota 13849 14139
C. Osobni naklady 12 300 12 425
C. 1. Mzdové naklady 9 027 9092
2. Odmény ¢lenlim organl spolecnosti 13 12
3. Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 2918 2988
4. Socialni néklady 343 333
D. Dané a poplatky 97 106
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 1013 976
Zuctovani kladného konsolidacniho rozdilu 0 0
Zuctovani zdporného konsolidacniho rozdilu -1 0
M. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 21 6
. 1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 21 6
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 2 2
F. 1. ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 2 2
G. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a komlexnich nakladd pristich obdobi -309 -143
V. Ostatni provozni vynosy 244 231
H. Ostatni provozni naklady 763 759
* Konsolidovany provozni vysledek hospodareni 248 251
V. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 6 1
V. 1. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papird a podilt 6 1
VI. Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 6 14
VII. Vynosové uroky 37 45
. Nakladové uroky 1 0
VIII. Ostatni finan¢ni vynosy 50 32
J. Ostatni finan¢ni naklady 70 47
* Konsolidovany financni vysledek hospodaieni 28 55
K. Dan z piijmU za béZznou ¢innost 56 45
K. 1. —splatna 1 3
2. -—odlozena 55 42
*% Konsolidovany vysledek hospodareni za béznou ¢innost 220 261
*kk Konsolidovany vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 220 261
i Konsolidovany vysledek hospodareni pred zdanénim 276 306
*% Konsolidovany vysledek hospodareni za ucetni obdobi piipadajici na:
Osoby s podilem na vlastnim kapitalu Podniku 219 0
Mensinovy podil 1 0
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Konsolidovany prehled o pen@Znich tocich za rok kongici 31. prosince 2013

(v mil. K¢)

(mil. K¢)
Stav penéznich prostfedkd a penéznich ekvivalentti na pocatku ucetniho obdobi
- z toho svérené prostiedky
Ucetni zisk z b&zné ¢innosti pred zdanénim

A1 Upravy o nepenézni operace:
A1 Amortizace, odpisy stalych aktiv a zmarenych investi¢nich projektu
A1.2 Zména stavu opravnych polozek a rezerv v provozni oblasti
A13 Zisk z prodeje stalych aktiv
A14 Vyuctované nakladové (+) a vynosové (-) uroky
A1.5 Upravy o ostatni nepenézni operace
A* Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim a zménami pracovniho kapitalu
A2 Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu:
A2 -z toho svérené prostredky
A2.1 Zména stavu pohledavek a aktivnich uctt casového rozliseni
A2.1 -z toho svérené prostredky
A22 Zména stavu kratkodobych zavazkl a pasivnich uctd ¢asového rozliseni
A22 -z toho svérené prostiedky
A23 Zména stavu zasob
A** Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pfed zdanénim
A*x* -z toho svérené prostredky
A3 Vlydaje z plateb uroku
A4 Uroky prijaté
Preplatek dané z pfijmu (+)/zaplacena dar z pfijmu za béznou cinnost a za domérky dané
A5 za minula obdobi (-)
A*** Cisty penézni tok z provozni &innosti

-z toho svérené prostredky
Penézni toky z investicni ¢innosti

B.1 Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv
B.2 PFijmy z prodeje stalych aktiv
B.3 Pujcky a uvéry spfiznénym osobam
B*** Cisty penézni tok z investi¢ni ¢innosti
Penézni toky z financni ¢innosti
Cc1 Zména stavu dlouhodobych a kratkodobych zavazkd
C1.1 Pfimé platby na vrub fondt
Chxx Cisty penézni tok z finanéni ¢innosti

Cisté snizeni (-)/zvy3eni (+) penéznich prostfedkil a penéznich ekvivalenth

-z toho svérené prostiedky

Stav penéznich prostiedkil a penéznich ekvivalentti na konci ucetniho obdobi
-z toho svérené prostiedky
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Priloha kensolidovane ucetni zaverky

1. Vseobecné informace

1.1. POPIS SKUPINY
Skupina spole¢nosti je tvoFena Fidicim podnikem Ceskd posta, s.p. a jeho dcefinymi spole¢nostmi.
Dcefiné spolec¢nosti k 31. prosinci 2013 a 31. prosinci 2012:

Ovladané spolecnosti Sidlo Vlastnicky podil
Postovni tiskarna cenin Praha, a.s. Ortenovo namésti 542/16, Praha 7 — HoleSovice 51,03 % (Ceska posta, s.p., vlastnila
16 903 ks akcii z celkového mnozstvi
33 124 ks o nominalni hodnoté 1 tis. K¢)
Ceska posta Security, s.r.o. Politickych vézrd 909/4, Praha 1 100,00 %
(dfive ABAS CiT Management s.r.o.)

Ceska posta, s.p. (dale jen ,Podnik”, ,Ridici podnik” nebo , Ceska posta”) je statni podnik. Je pravnickou osobou
provozujici podnikatelskou ¢innost s majetkem statu vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost. Zakladatelem Podniku
je stat. Podnik byl zaloZen ke dni 1. ledna 1993 a funkci zakladatele k tomuto dni vykonavalo Ministerstvo dopravy

a spoju. K 31. prosinci 2013 a 31. prosinci 2012 vykonavalo funkci zakladatele Podniku jménem statu Ministerstvo vnitra
Ceské republiky. K 31. prosinci 2013 je sidlo Podniku v Praze 1, Politickych vézia 909/4, Ceska republika. Identifika¢ni
Cislo Podniku je 471 14 983 a je v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze zapsan v oddilu A, vlozka
7565. Ceska posta je podnikatelskym subjektem v souladu se zakonem ¢&. 77/1997 Sb., o statnim podniku, ve znéni jeho
pozdé;jsich Uprav.

Cinnost Podniku podléha regulaci Ceského telekomunikaéniho ufadu (dale jen ,CTU").

Skupina k 31. prosinci 2012 nekonsolidovala z déivodu nevyznamnosti jednotlivych zlstatkd a transakci se spole¢nostmi
ve Skupiné.

Hlavnim predmétem cinnosti Skupiny je:

a) provozovani postovnich sluzeb,

b) provozovani zahrani¢nich postovnich sluzeb,

¢) poskytovani sluzeb centralniho ndkupniho mista pro organy statni (verejné) sprdvy,

d) vyrobni a obchodni ¢innost v oblasti polygrafického pramyslu,

e) tisk postovnich cenin, kolkt a jinych ceninovych nebo ochranovanych tiskovin,

f) tisk verejné obchodovatelnych cennych papirt a ostatnich cennych papirt podle znéni Zakona o cennych papirech,

g) sluzby soukromych detektivd,

h) ostraha majetku a osob,

i) silni¢ni motorova doprava — nakladni vnitrostatni, provozovana vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti do 3,5 tuny
véetné, ndkladni mezinarodni provozovana vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti do 3,5 tuny véetné.

Organy Podniku jsou generalni feditel a dozor¢i rada. Statutarnim organem Podniku je generdini reditel.
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Poslanim Podniku je vykon funkce verejného postovniho operétora spocivajici v povinnosti poskytovat a provozovat
zakladni postovni sluzby v souladu se zakonem ¢. 29/2000 Sb., o postovnich sluzbach (dale jen , postovni zakon™)

v platném znéni. Podnik je drzitelem postovni licence podle § 19 tohoto zdkona. Postovni licence byla Podniku udélena
CTU do 31. prosince 2017.

Drzitel postovni licence ma:

a) povinnost zajistit vieobecnou dostupnost zakladnich sluzeb na celém uzemi Ceské republiky,

b) opravnéni provozovat postovni sluzby, tj. dodani pisemnosti nebo dodani penézni ¢astky poukazané postovnim
poukazem.

CTU stanovil v ramci svych regulaénich pravomoci zékladni kvalitativni pozadavky uplatfiované vii¢i Podniku, které se
tykaji napfiklad hustoty obsluznych mist, oteviraci doby provozoven, zplsobu dodavani adresatiim, rychlosti prepravy,
vyfizovani reklamaci aj. Tyto kvalitativni poZadavky jsou kazdoro¢né posouzeny ve Zpravé o plnéni povinnosti Ceské
posty, s.p., v oblasti zakladnich sluzeb vydavané CTU (daéle jen ,Zprava CTU"). Zprava CTU za rok 2013 nebyla k datu ucetni
zavérky Podniku zverejnéna.

Nedostatky uvefejnéné ve Zpravé CTU za rok 2012 (napf. kréatka oteviraci doba aj.) se Podnik snazi priibéznym zptsobem
odstrafiovat. Tato zprdva zaroven neidentifikovala Zadné vyznamné neuspokojené prdvné vymahatelné finan¢ni
pozadavky CTU ani jinych subjektd vici Podniku.

Na zakladé usneseni Vlady Ceské republiky ze dne 4. dubna 2012 ¢&. 224 tykajici se zajisténi vybranych sluzeb informacnich
a komunika¢nich technologii vyuzivanych statni spravou, a na zkladé projednani dozoréi radou Ceské posty, s.p. bylo
vydano rozhodnuti generalniho Feditele Podniku tykajici se zFizeni odstépného zavodu v ramci Ceské posty, s.p. s cilem
efektivné zajistit poskytovani ICT sluzeb pro organy statni spravy CR.

Odstépny zavod Podniku byl zfizen mj. za ucelem poskytovani vybranych sluzeb informacnich a telekomunikacnich
technologii organy statni spravy CR v rozsahu uvedeném v zakladaci listing, ¢asti ,,Rezim poskytovani vybranych sluzeb
informac¢nich a telekomunika¢nich technologii Ceské republice, jejichz poskytovani bylo Ceské posté, s.p. zadano bez
vyuziti zaddvaciho fizeni na zdkladé vyjimky pro tzv. interni zadavéni dle § 18 odst. 1 pism. e) zdkona ¢. 137/2006 Sb.,
o vefejnych zakazkach” (dale jen ,vefejné ICT sluzby”), nazvany Ceska posta, s.p., Odstépny zavod ICT sluzby (dale jen
,Odstépny zavod ICT sluzby” nebo , Odstépny zavod”). V Cele Odstépného zavodu ICT sluzby stoji vedouci ve funkci
feditele Odstépného zavodu, ktery je zapsdn do obchodniho rejstfiku.

Vznik Odstépného zavodu ICT sluzby se sidlem OlSanska 1951/4, Praha 3 byl do obchodniho rejstfiku zapsan dne
10. kvétna 2012. Odstépny zévod ICT sluzby je souéasti podniku Ceska posta, s.p.

Predmétem podnikani Odstépného zavodu ICT sluzby je zejména nasledujici:

— dodavka, rozvoj a provoz systému informacnich a komunikacnich technologii a souvisejicich sluzeb, véetné
infrastruktury, ktera se vyuziva pfi pInéni ukolu statni (verejné) spravy;

— provoz, dodavka a rozvoj systému informacnich a komunikacnich technologii, které nakladaji s citlivymi daty nebo
utajovanymi informacemi, véetné datovych registrt a datovych skladu;

— provoz, podpora a rozvoj kritické komunikacni infrastruktury statu, véetné CMS zejména dle zédkona ¢. 365/2000 Sb.
o informacnich systémech verejné spravy a o zméné nékterych dalsich zakont a zdkona ¢. 300/2008 Sb. o elektronickych
ukonech a autorizované konverzi dokumentd;

— poskytovani sluzeb centralniho nakupniho mista pro organy statni (vefejné) spravy.

2. Uetni postupy

Zpusoby oceriovani, které Skupina pouzivala pfi sestaveni konsolidované ucetni zavérky za rok 2013, jsou nasledujici:

2.1. ZAKLADNI ZASADY ZPRACOVANI KONSOLIDOVANE UCETNIi ZAVERKY

Konsolidovana ucetni zdvérka Skupiny byla pfipravena podle zdkona ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi a provadéci vyhlasky
¢. 500/2002 Sb. k tomuto zékonu a podle Ceskych uGcetnich standardd pro podnikatele ve znéni platném pro rok 2013
a je sestavena v historickych cendch kromé nize uvedenych pfipadd.
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2.2. SYSTEM KONSOLIDACE
Pro zpracovani konsolidované ucetni zavérky byla pouZzita metoda plné konsolidace.

Vsechny vzajemné ucetni operace, zUstatky a nerealizované zisky z Ucetnich operaci mezi viemi spolecnostmi
konsolidovaného celku jsou vylouceny z konsolidované Ucetni zavérky. Nerealizované ztraty ze vzajemnych operaci jsou
téz vylouceny.

Zisk z prodeje aktiv mezi spole¢nostmi Skupiny je pIné vyloucen.

Vsechny ucetni zavérky vstupujici do konsolidace byly zpracovany k 31. prosinci 2013. Z dGvodu prvniho roku konsolidace
jsou srovnatelné udaje v konsolidované tcetni zavérce k 31. prosinci 2013 uvedeny pouze za podnik Ceska posta, s.p.

Pro ucely konsolidace doslo ke sjednoceni vyznamnych uUcetnich postupt v ramci Skupiny. Tyto ucetni postupy, které
pouzivaji jednotlivé spole¢nosti konsolida¢niho celku, jsou popsany nize.

2.3. KONSOLIDACNI ROZDIL

Konsolida¢ni rozdil je rozdil mezi pofizovaci cenou podilovych cennych papir a vkladd konsolidované spole¢nosti a jejich
ocenénim podle podilové Gcasti Ridiciho podniku na vysi vlastniho kapitalu vyjadfeného redlnou hodnotou ke dni
akvizice. Za den akvizice se povazuje datum, od néhoz zacina ucinné Ridici podnik uplatriovat pFislusny vliv.

U konsolidac¢niho rozdilu byla stanovena linedrni doba odepisovani po dobu 20 let, pficemz prvni odpis je uctovan v plné
vysi v roce vzniku konsolida¢niho rozdilu.

2.4. OVLADANE A RIZENE SPOLECNOSTI

Spole¢nosti ovladanou a fizenou se pro Ucely konsolidace rozumi spole¢nost, v niz Ridici podnik vykonava rozhodujici vliv

prostiednictvim:

— pfimého nebo nepfimého uplathovani vice nez 50 % hlasovacich prav ovladané, fizené spolecnosti nebo

- prokazatelného ovladani operativnich a strategickych politik, a pfitom Ridici podnik je souc¢asné v dané spole¢nosti
akcionafem nebo spolecnikem.

2.5. DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK
Nakoupeny dlouhodoby nehmotny majetek je vykazan v pofizovacich cendch, které obsahuji cenu pofizeni a naklady
s porizenim souvisejici.

Dlouhodoby nehmotny majetek, jehoz cena prevysuje 60 tis. K¢ za poloZku, je rovhomérné amortizovan na zakladé
predpokladané doby zZivotnosti prislusného majetku podle odpisovych plant Skupiny, a to po dobu 4 let.

Dlouhodoby nehmotny majetek, jehoz cena neprevysuje 60 tis. K¢ za polozku, se Uctuje jednordzové do nakladu pfi
pofizeni a dale je veden pouze v operativni, resp. podrozvahové evidenci.

Plan amortizace je v priibéhu pouzivani dlouhodobého nehmotného majetku aktualizovén na zakladé ocekdvané doby
zivotnosti.

Hranice pofizovaci ceny pro aktivaci technického zhodnoceni dlouhodobého nehmotného majetku je 40 tis. K& Pokud
zUstatkova hodnota aktiva presahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astku, je jeho zUstatkova hodnota
snizena na tuto ¢astku prostifednictvim opravné polozky. Zpétné ziskatelna castka je stanovena na zadkladé ocekavanych
budoucich penéznich tokl generovanych danym aktivem.
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2.6. DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK

Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek je prvotné vykazan v pofizovacich cendch, které zahrnuji cenu pofizeni

a naklady s jeho potizenim souvisejici. Skupina nezafazuje do pofizovaci ceny dlouhodobého hmotného majetku uroky
z uvéra.

Dlouhodoby hmotny majetek ziskany bezplatné se ocenuje reprodukéni pofizovaci cenou a Uctuje se ve prospéch uctu
ostatnich kapitalovych fondd. Reprodukéni pofizovaci cena tohoto majetku se stanovuje na zakladé znaleckého posudku,
resp. na zdkladé trznich cen srovnatelného majetku co do opotrebeni a funk¢nich vlastnosti. Ocenéni dlouhodobého
hmotného majetku se sniZzuje o dotace na pofizeni majetku.

Odpisovy plan je v prabéhu pouzivani dlouhodobého hmotného majetku aktualizovan na zédkladé ocekavané doby
zivotnosti.

Pokud zUstatkova hodnota aktiva presahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou &astku, je jeho zUstatkova hodnota
snizena na tuto ¢astku prostfednictvim opravné polozky. Zpétné ziskatelnd ¢astka je stanovena na zakladé ocekavanych
budoucich penéznich tokd generovanych danym aktivem.

Pokud zUstatkova hodnota penézotvorné jednotky presahuje jeji odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astku, je zUstatkova
hodnota penézotvorné jednotky sniZzena o opravnou polozku na tuto zpétné ziskatelnou ¢astku. Penézotvorna jednotka
je nejmensi identifikovatelna skupina aktiv, ktera vytvari penézni pfijmy vyrazné nezavislé na penéznich pfijmech z jinych
aktiv nebo skupiny aktiv.

Opravna polozka je tvofena zejména v pfipadé projektd, u nichZ neni zndmo, kdy a zda dojde k jejich realizaci a v pfipadé
pldnovaného prodeje, pokud predpokladana prodejni cena, po zohlednéni nakladd souvisejicich s prodejem, je nizsi nez
zUstatkova hodnota vykazand v Ucetnictvi.

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku zvysuji jeho porizovaci cenu, pokud néklady na néj
v Uhrnu za dané ucetni obdobi prevysi ¢astku 40 tis. K¢ a technické zhodnoceni je v tomto roce uvedeno do uzivani. Bézné
opravy a udrzba se uctuji pfimo do nakladd.

Dlouhodoby hmotny majetek, jehoz cena neprevysuje 40 tis. K¢ za polozku, se povaZuje za zasoby, Uctuje se jednorazové
do nakladl pfi spotrebé a déle je veden pouze v operativni evidenci. Dlouhodoby hmotny majetek, jehoz cena prevysuje
40 tis. K¢ za polozku, je odepisovan metodou rovnomérnych odpist na zakladé predpokladané doby Zivotnosti
prislusného majetku. Predpokladana Zivotnost dlouhodobého hmotného majetku je stanovena takto:

Pocet let
Budovy, haly a stavby 20-50
Stroje, pristroje a zafizeni 4-15
Dopravni prostredky 6-20
Inventar a zafizeni interiérd 10-20
Manipulacni technika 6-20
Vypocetni technika 3-5

2.7. DLOUHODOBY FINANCNI MAJETEK
Dlouhodoby finanéni majetek Skupiny tvofi zejména ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily, které predstavuji
realizovatelné cenné papiry.

Skupina rozdéluje cenné papiry a podily, které nejsou podilem v dcefiné nebo pridruzené spole¢nosti, do nasledujicich
kategorii: cenné papiry drzené do splatnosti a realizovatelné cenné papiry.

DluZné cenné papiry, které Skupina zamysli a je schopna drZet do splatnosti, jsou klasifikovany jako cenné papiry drzené

do splatnosti a zahrnuty do dlouhodobého majetku, pokud jejich splatnost nenastane béhem 12 meésicli od data ucetni
zaveérky.
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Cenné papiry a podily, které bude Skupina vlastnit po neurcitou dobu, a které mohou byt prodany v pfipadé, ze
Skupina bude potfebovat penize, jsou klasifikovany jako realizovatelné cenné papiry. Jsou zahrnuty do dlouhodobého
majetku, pokud Skupina nezamysli jejich prodej béhem 12 mésicl od data ucetni zavérky. V takovém pfipadé jsou
zahrnuty do obéZnych aktiv. Skupina urcuje povahu cennych papirt a podild v okamziku jejich pofizenia pravidelné ji
pfehodnocuje.

Cenné papiry a podily jsou pfi ndkupu vykadzany v pofizovaci cené véetné transakénich nékladd. Cenné papiry drzené
do splatnosti jsou nasledné oceriovany nabéhlou hodnotou. Ostatni cenné papiry jsou oceriovany redlnou hodnotou.
Jako realnou hodnotu Skupina pouziva trzni hodnotu cennych papirt k datu Ucetni zavérky. Ocenéni cennych papirt
neobchodovanych na verejnych trzich je provedeno na zékladé kvalifikovaného odhadu provedeného Skupinou.

Zisky a ztraty vyplyvajici ze zmén redlné hodnoty jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v obdobi, ve kterém nastanou.
Nerealizované zisky a ztraty vyplyvajici ze zmén realné hodnoty realizovatelnych cennych papird jsou vykazany ve vlastnim
kapitdlu a jsou zahrnuty do vykazu zisku a ztraty v okamziku realizace nebo trvalého znehodnoceni.

Pokud zUstatkova hodnota cennych papir( drzenych do splatnosti prevysuje jejich odhadovanou zpétné ziskatelnou
¢astku, pak je k témto cennym papirdm vytvorena opravnd polozka.

2.8. KRATKODOBY FINANCNI MAJETEK
Kratkodoby finan¢ni majetek tvofi ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich uctech a cenné papiry k obchodovani.
Soucasti kratkodobého finan¢niho majetku jsou i svérené prostiedky — viz téZ poznamka 2.11 — Svérené prostredky.

Cenné papiry k obchodovéni jsou cenné papiry drzené za Gcelem provadéni transakci na vefejném trhu s cilem dosahovat
zisk z cenovych rozdila v kratkodobém, maximalné viak ro¢nim horizontu.

2.9. ZASOBY

Nakoupené zasoby jsou oceriovany pofizovaci cenou snizenou o opravnou polozku. Pofizovaci cena zahrnuje veskeré
naklady souvisejici s pofizenim téchto zasob (zejména dopravné, clo, atd.). Pro ubytky nakoupenych zasob uziva Skupina
metodu vaZzeného prdméru.

Opravna polozka k pomaluobratkovym a zastaralym zasobam je tvorena na zakladé analyzy obratkovosti zasob
a na zékladé individudIniho posouzeni zasob.

V pripadé dlouhodobych smluv zistatkova hodnota nedokoncené vyroby také zahrnuje ¢ast administrativni rezie.
Prijaté subdodavky a jiné prfimé naklady jsou uctovany pfimo do nakladid a soucasné je zauctovana nedokoncena vyroba
proti aktivaci. Pfijaté subdodavky jsou ocenény pofizovaci cenou. K zuc¢tovani nedokoncené vyroby dochazi v okamziku
zachyceni trzby za uskute¢nénou dodavku.

2.10. POHLEDAVKY

Pohledévky jsou vykazany v nomindini hodnoté snizené o opravnou polozku k pochybnym pohledavkam. Opravna
polozka k pochybnym pohledavkdm je vytvorena na zakladé vékové struktury pohledavek a individudlniho posouzeni
bonity dluznikd.

2.11 SVERENE PROSTREDKY

Finan¢ni prostfedky tretich stran jsou Podniku v nékterych pripadech svéfeny na prechodnou dobu za ucelem provedeni
specifickych transakci (sluzby pro klienty Ceskoslovenské obchodni banky, a. s. (dale jen ,,CSOB, a. s.”), vybér rozhlasovych
a televiznich poplatkd, vyplata dlchodd, vybér SIPO, sdzkové hry, prodej kolkd, dalni¢nich kupénd, postovni platebni styk,
sluzby pro mobilni operatory, celni deklarantstvi apod.). Tyto prostiedky jsou evidovany v samostatném ucetnim okruhu
oddélené od vlastnich financnich prostiedkl a v pfilozené konsolidované rozvaze jsou vykazany na samostatnych radcich.
Za provedeni specifickych transakci si Podnik Gctuje dohodnutou provizi, o které Uctuje ve vécné a casové souvislosti

v rdmci vlastnich prostredku.
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2.12. VLASTNI KAPITAL

Majetkové postaveni a fondy Podniku se Fidi zdkonem &. 77/1997 Sb., o statnim podniku ve znéni Uprav. Zakladni kapital
odpovida podle tohoto zdkona tzv. kmenovému jméni, tedy obchodnimu majetku Podniku, k némuz ma Podnik pravo
hospodareni pfi svém vzniku. Zakladni kapital zahrnuje zapsané i nezapsané kmenové jméni, a to v navaznosti na ucetni
legislativu. Ostatni kapitalové fondy vytvaFi Podnik v souladu s postupy uctovani pro podnikatele.

Dale Podnik vytvafi rezervni fond ze zisku, ktery byl postupné tvoren az do vyse 10 % zakladniho kapitdlu.

Podnik tvofi fond kulturnich a socialnich potfeb (dale i ,,FKSP”). Tvorba a jeho uZiti se Fidi ustanovenim § 16 vyhlasky
¢. 114/2002 Sb., ve spojeni se znénim vyhlasky ¢. 310/1995.

2.13. REZERVY
Skupina tvofi rezervy, pokud ma soucasny zdvazek a je pravdépodobné, Ze bude na vyporadani tohoto zdvazku tfeba
vynalozit vlastni zdroje a existuje spolehlivy odhad vy3e zdvazku.

Skupina vytvafi rezervu na budouci zavazek z dané z pfijmu snizeny o uhrazené zélohy na dari z pfijm0G. Pokud zalohy
na dan z pfijm0 prevysuji predpokladanou dan, je pfislusny rozdil vykazan jako kratkodoba pohledavka.

2.14. UVERY
Dlouhodobé zavazky v¢. uvérl i kratkodobé zavazky ve. uvérd se vykazuji ve jmenovitych hodnotach. Za kratkodoby uvér
se povazuje i ¢ast dlouhodobych uvérq, ktera je splatna do jednoho roku od rozvahového dne.

2.15. LEASING

Porizovaci cena majetku ziskaného formou finan¢niho nebo operativniho leasingu nenfi aktivovana do dlouhodobého
majetku. Leasingové splatky jsou uc¢tovany do nakladdi rovhomérné po celou dobu trvani leasingu. Budouci leasingové
splatky, které nejsou k rozvahovému dni splatné, jsou vykazany v pfiloze konsolidované ucetni zavérky, ale nejsou
zachyceny v konsolidované rozvaze. Skupina aktivuje pfislusSnou hodnotu najatého majetku v dobé, kdy smlouva o najmu
konci a uplatriuje se moznost ndkupu. Splatky najemného hrazené predem se casové rozlisuji rovhomeérné po celou dobu
trvani leasingu.

2.16. PREPOCET CIZICH MEN
Transakce provadéné v cizich ménach jsou pfepocteny a zauctovany devizovym kurzem stanovenym Ceskou narodni
bankou k prvnimu dni bézného kalendainiho mésice.

ZGstatky penéznich aktiv, pohledavek a zdvazkd vedenych v cizich ménach byly pfepocteny devizovym kurzem
zvefejnénym Ceskou narodni bankou k rozvahovému dni. Viechny kurzové zisky a ztraty z pfepoctu penéznich aktiv,
pohledavek a zavazku jsou uctovany do konsolidovaného vykazu zisku a ztraty.

2.17. UCTOVANI NAKLADU A VYNOSU
Vynosy a naklady se obecné uctuji casové rozlisené, tj. do obdobi, s nimz vécné i casové souviseji.

Trzby se uctuji k okamziku poskytnuti sluzby (s vyjimkami popsanymi nize) nebo prodeje zbozi zakaznikovi a jsou
vykdzany po odecteni slev a dané z pfidané hodnoty.

Trzby z postovnich sluzeb realizované hotovostné prostfednictvim prodeje postovnich znamek se uctuji k okamziku
prodeje znamky. Skupina nedisponuje udaji, jez by ji umoznily s dostatecnou presnosti vynosy z téchto sluzeb ¢asové
rozlisit do ucetnich obdobi, v nichZz zakaznici koupené postovni znamky skutecné pouziji. Vedeni Podniku se domniva,
Ze naklady na sbér informaci v souvislosti s potfebou ¢asového rozliseni téchto sluzeb realizovanych prostrednictvim
prodeje postovnich znamek by prevysily uzitky z této informace.

Vynosy z obstaravatelskych sluzeb predstavuji provizi obdrzenou za sluzby poskytnuté v daném ucetnim obdobi,
a to Casové rozlisenou.

Skupina uUctuje na vrub ndkladd tvorbu rezerv a opravnych polozZek na kryti viech rizik, ztrdt a znehodnoceni,
které jsou ke dni sestaveni ucetni zavérky znamy.
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2.18. DAN Z PRIJMU
Dariovy naklad je v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty vykazan jako darn z bézné ¢innosti.

2.19. ODLOZENA DAN

OdloZena darn se vykazuje u viech prechodnych rozdil(i mezi zistatkovou hodnotou aktiva nebo zavazku v rozvaze

a jejich dariovou hodnotou. OdloZena dariovd pohledavka je zauctovana, pokud je pravdépodobné, Ze ji bude mozné
danové uplatnit v budoucnosti.

2.20. ZAMESTNANECKE POZITKY

Podnik historicky poskytoval svym zaméstnancdm odmény pfi vyznamnych pracovnich a Zivotnich vyrocich a odmény pfi
ukonceni pracovniho poméru v souvislosti s prvnim pfiznanim ddichodu ze mzdovych nékladd. Na tyto aktivity Podnik
vytvarel rezervu na zaméstnanecké pozitky. V pribéhu roku 2013 v ramci kolektivniho vyjednavani bylo dohodnuto

s odborovymi partnery zruseni téchto odmén s ucinnosti od 1. ledna 2013 a pfi pfileZitosti Zivotnich a pracovnich jubilei,
jakoz i pfi odchodu do diichodu poskytovani prispévk( ze socialnich nakladd. Z tohoto divodu doslo k 31. prosinci 2013
k rozpusténi vytvorené rezervy na zaméstnanecké pozitky v celkové vysi 171 mil. K¢.

Na nevybranou dovolenou Skupina vytvafi rezervu. Na odmény a bonusy zaméstnanctim, kterym vznikl narok
na vyplaceni k rozvahovému dni, Skupina vytvaii dohadnou polozku. Na odmény a bonusy zaméstnanctim, kterym
nevznikl narok na vyplaceni k rozvahovému dni, Skupina vytvari rezervu.

2.21. SPRIZNENE STRANY

Spfiznénymi stranami Skupiny se rozumi:

— stat prostrednictvim zakladatele Podniku, statni instituce, statni podniky a spolec¢nosti, poptr. jiné pravnické osoby,
kde stat ma rozhodujici vliv, pficemz rozhoduijici je i podstata vztahu, a nikoli jen pravni forma;

— ¢lenové statutarnich, dozorcich a fidicich organt a osoby blizké témto osobam, véetné spolecnosti, nebo instituci
a podnik, kde tito ¢lenové a osoby maji podstatny, pomérny nebo rozhodujici vliv.

Vyznamné transakce a zUstatky se spfiznénymi stranami nejen v rdmci hlavnich postovnich sluzeb jsou uvedeny
v poznamce 22 - Transakce se spfiznénymi stranami.

2.22. PENIZE A PENEZNI EKVIVALENTY
Penézni prostfedky jsou penize v hotovosti véetné cenin a penéznich prostfedkd na Uctu véetné precerpani bézného nebo
kontokorentniho uctu.

Penéznimi ekvivalenty se rozumi kratkodoby likvidni finan¢ni majetek, ktery je snadno a pohotové sménitelny za predem
znamou &astku penéznich prostfedkd a u tohoto majetku se nepredpokladaji vyznamné zmény hodnoty v case.

Za penézni ekvivalenty jsou povazovany penézni ulozky s nejvyse tfimési¢ni vypovédni Ihdtou a likvidni dluhové cenné
papiry k obchodovani na vefejném trhu.

Skupina sestavila konsolidovany prehled o penéznich tocich s vyuZitim nepfimé metody.

2.23. NASLEDNE UDALOSTI

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni konsolidované ucetni zavérky, je zachycen

v konsolidovanych tcetnich vykazech v pfipadé, Ze tyto udalosti poskytly doplriujici informace o skute¢nostech, které
existovaly k rozvahovému dni.

V pfipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni konsolidované ucetni zavérky doslo k vyznamnym udalostem

predstavujicim skutecnosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky téchto udalosti popsany v pfiloze
konsolidované ucetni zavérky, ale nejsou zauctovany v konsolidovanych ucetnich vykazech.
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3.  Dlouhodoby majetek

3.1. KONSOLIDACNI ROZDIL

Pohyb v kladném konsolida¢nim rozdilu Ize analyzovat nésledovné:

(mil. K¢)

Pocatecni zUstatek k 1. lednu

Dopad z konsolidace

Zuctovani kladného konsolidacniho rozdilu
Konecny zlstatek k 31. prosinci

Pohyb v zaporném konsolida¢nim rozdilu Ize analyzovat nasledovné:

(mil. K¢)

Pocatecni zUstatek k 1. lednu

Dopad z konsolidace

Zuctovani zaporného konsolidac¢niho rozdilu
Konecny zlstatek k 31. prosinci

3.2. DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK

Pofizovaci cena

(mil. K¢)

Software

Ocenitelna prava

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek
Celkem 2013

Celkem 2012

Pocatecni
zlistatek
1656

2

167

289
2114
1873

PrirGstky *)
148

0

7

69

224

424

*) Kategorie pfirtistky a Ubytky zahrnuje rovnéz prevody nedokonceného dlouhodobého nehmotného majetku.

Opravky a zlstatkova hodnota

Pocatecni

zUstatek

(mil. K¢) opravek

Software -1361

Ocenitelna prava -1

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek -131
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny

majetek 0

Celkem 2013 -1493

Celkem 2012 -1357
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Priristky
-144

0

-14

-158
-136

Konecny
zUstatek
opravek
-1501

-1

-145

-1 647
-1493

Ubytky *)
-4

0

0

-148

-152

-183

Opravné
polozky
0

0

0

o

2013

o o v

2013

-1

-10

Konecny
zlistatek
1800

2

174

210
2186
2114

ZUstatkova
hodnota
299

1

29

210
539
617



3.3. DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK

Pofizovaci cena

(mil. K¢)

Pozemky

Stavby

Stroje, pristroje a zafizeni

Dopravni prostredky

Inventar

Ostatni movity majetek

Umélecka dila

Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek

Ocerovaci rozdil k nabytému majetku
Celkem 2013
Celkem 2012

Pocatecni
zlstatek
783
9698
4604
2266
647

497

4

1423

5

0

19 927
18973

Dopad

z konsolidace
7

34

112

o ©O o o o

-8
148
0

PrirGstky *)
49

560

493

175

41

2 650
2055

Ubytky *)

-1711
-1101

Konecny
zlstatek
839

10 267
5091
2254
673

471

*) Kategorie prirdstky a ubytky zahrnuje rovnéz prevody nedokonceného dlouhodobého hmotného majetku. Kategorie ubytky nedokonéeného
dlouhodobého hmotného majetku zahrnuje rovnéz odpisy zmarenych investic.

Opravky, opravné polozky a zistatkova hodnota

Pocatecni
zUstatek

(mil. K¢) opravek
Pozemky 0
Stavby -4 234
Stroje, pristroje a zafizeni -3229
Dopravni prostredky -1907
Inventar -520
Ostatni movity majetek -497
Umélecka dila 0
Nedokonceny dlouhodoby
hmotny majetek 0
Poskytnuté zalohy
na dlouhodoby hmotny majetek 0
Ocerovaci rozdil k nabytému
majetku 0
Celkem 2013 -10 387
Celkem 2012 -9 832

Dopad

z konsolidace
0

-1

-106

-3

0

0

0

Prirtstky
0

-246
-452
-135

-20

0

0

-853
-832

Ubytky
0

8

122
187

26

357
277

Konecny
zlstatek
opravek
0

-4 483
-3665

-1 858
-526
-471

0

1
-11 002
-10 387

Opravné
polozky
0

-13

-82

o ©O O o

-135
-225

Zustatkova
hodnota
839

5771

1344

396

147

0

4

1378

-7
9877
9315

Na zékladé provedené inventarizace Skupina upravila ocenéni dlouhodobého hmotného majetku vzhledem k jeho nizsi
hodnoté prostfednictvim opravnych poloZek (viz poznamka 6 — Opravné polozky).

V roce 2013, resp. 2012 Skupina neobdrzela bezplatné zadny vyznamny dlouhodoby hmotny majetek.

Skupina ma v roce 2013 a 2012 kromé vécného bfemene pro spolecnost PCS — Praha Center s.r.0., na budové posty

v JindFisské ulici, Praha 1, na zakladé smlouvy uzaviené dne 16. dubna 1997 s platnosti do 31. bfezna 2042, dalSich

294 (2012: 277) vécnych bfemen resp. prav obdobnych vécnému bfemeni na dlouhodobém hmotném majetku (pravo
vedeni kanalizace, vodovodu, el. a plynové pripojky, teplovodniho fadu, préva vstupu, pfistupu, chize, jizdy, stani
sluzebniho automobilu, prfedkupni pravo a sluzebnost uzivani), a to predevsim ve prospéch obecnich a méstskych uradu,
spolecnosti Telefénica O2 Czech Republic, a.s. a vyrobct a distributorl energii.

V roce 2013 Skupina obdrzela dotace na investi¢ni tcely ve vy3i 2 mil. K& (2012: 2 mil. K¢).
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3.4. DLOUHODOBY FINANCNi MAJETEK

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily k 31. prosinci 2013 tvofi:

Nominalni hodnota Realna hodnota
Pocet kust (mil. K¢) (mil. K¢) Splatnost
Statni dluhopis (realizovatelny cenny papir) 40 000 400 402 2016
Statni dluhopis (realizovatelny cenny papir) 20 000 200 21 2023

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily k 31. prosinci 2012 byly tvofeny:

Nominalni hodnota Realna hodnota
Pocet kust (mil. K¢) (mil. K¢) Splatnost
Statni dluhopis (realizovatelny cenny papir) 40 000 400 403 2016
Statni dluhopis (realizovatelny cenny papir) 20 000 200 212 2023

Vy3e uvedené statni dluhopisy byly emitovany Ministerstvem financi CR.

Skupina na zakladé pravdépodobné trvalého znehodnoceni dlouhodobych cennych papirt ve formé 233 630ks akcii
spolecnosti IPB, a.s. (nyni IP Exit, a.s.), v celkové nominalni hodnoté 23 mil. K¢, pofizovaci cené 40 mil. K& a nulové
zlstatkové hodnoté preuctovala tyto cenné papiry z dlouhodobého finan¢niho majetku na podrozvahovy ucet.

L. Tasoby

Skupina upravila ocenéni zdsob prostfednictvim opravnych poloZek (viz poznamka 6 — Opravné polozky).

5.  Pohledavky

K 31. prosinci 2013 a k 31. prosinci 2012 Cinily pohledavky s dobou splatnosti delsi nez pét let 4 mil. K¢, resp. 2 mil. K¢

a pohledavky po |hité splatnosti pak 347 mil. K¢, resp. 317 mil. K& Nesplacené pohleddvky po splatnosti nejsou zajistény.
Skupina dale z dvodu nedobytnosti, zamitnuti konkurzu a vyrovnani ¢i neuspokojeni pohledavek v konkurznim Fizeni
odepsala do nakladli v roce 2013 a 2012 pohledavky ve vy3i 23 mil. K¢, resp. 11 mil. K¢&.

Pohledavky za spfiznénymi stranami jsou uvedeny v poznamce 22 — Transakce se spfiznénymi stranami. Dohadné ucty
aktivni jsou tvofeny prevazné transakcemi tykajicimi se mezinarodniho postovniho provozu, pfi¢emz zistatky z téchto
transakci k 31. prosinci 2013 ¢inily 477 mil. K¢ (k 31. prosinci 2012: 496 mil. K¢) a dale odmény Podniku na zékladé Smlouvy
o zajistovani sluzeb pro Ceskoslovenskou obchodni banku k 31. prosinci 2013 ve vysi 137 mil. K& (k 31. prosinci 2012:

210 mil. K¢). Jednotlivymi postovnimi sprdvami dosud nepotvrzené provozni odpocty o pfichozich postovnich zasilkach
jsou na zakladé provoznich statistik zauctovany do Dohadnych poloZek aktivnich se souvztaznym zdpisem na Ucty Trzby
za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb.
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6.  Opravné polozky

Opravné polozky vyjadfuji pfechodné snizeni hodnoty aktiv (uvedenych v poznamce 3 — Dlouhodoby majetek, 4 — Zasoby

a 5 - Pohledavky).

Opravné polozky k: Zustatek Rozpusténi/ Zustatek Rozpusténi/
(mil. K¢) k1.1.2012 Tvorba pouziti k31.12.2012 Tvorba pouziti k31.
Dlouhodobému nehmotnému majetku 0 4 0 4 0 -4
Dlouhodobému hmotnému majetku 231 6 -12 225 1 -91
Zasobam 56 3 -4 55 7 -3
Pohledavkam — ostatni 56 35 -29 62 61 -42
Celkem nedanové opravné polozky 343 438 -45 346 69 -140
Pohledavkam — dariové 20 18 -12 26 20 -13
Celkem darnové opravné polozky 20 18 -12 26 20 -13
Celkem 363 66 -57 372 89 -153

Zustatek
12.2013
0

135

59

81

275

33

33

308

Dariové opravné polozky se tvofi v souladu se zdkonem o rezervach a jsou dariové uznatelné, ostatni opravné polozky

jsou dariové neuznatelné.

1. Kratkodoby finanni majetek

Hlavnim penéznim Ustavem Skupiny je Ceskoslovenska obchodni banka, a.s., u které ma Podnik zaloZeny dvé cash-
poolingové soustavy uctd, soustavu béZznych uctl a soustavu uctl svérenych prostredkl. Kontokorentni ramec,

ktery umozriuje Skupiné mit zaporny zUstatek, je dohodnut u soustavy Uctd vlastnich i svéfenych prostredkl — viz
poznamka 14 — Bankovni Uvéry a vypomoci.

Skupina ma k 31. prosinci 2013, resp. k 31. prosinci 2012 uloZeno 7 606 mil. K¢, resp. 7 996 mil. K¢ na spoficich uctech,
které jsou uroceny trzni urokovou sazbou.

Zaruky/akreditivy za Skupinu, které jsou cerpany dle rdmcovych smluv o poskytovani finan¢nich sluzeb u spolecnosti
Komeréni banka, a.s., v limitu 37 mil. K¢ a Ceskoslovenska obchodni banka, a.s., v limitu 600 mil. K¢, jsou k 31. prosinci 2013

nasledujici:
Druh zaruky/
akreditivu Rucitel
Platebni Komer¢ni banka, a.s.
Platebni Komer¢ni banka, a.s.
Platebni Komer¢ni banka, a.s.
Platebni Komer¢ni banka, a.s.
Platebni Komer¢ni banka, a.s.
Platebni Ceskoslovenska
obchodni banka, a.s.
Platebni Ceskoslovenska
obchodni banka, a.s.
Platebni Ceskoslovenska

obchodni banka, a.s.

Veéritel

Celni reditelstvi Praha
HCEPP Il Rudna s.r.o.
Reditelstvi silnic a dalnic CR

CONTERA Investment lll s.r.o.
Statni fond dopravni infrastruktury
Ceska republika — Ministerstvo
vnitra

Statni fond dopravni infrastruktury

Ceska republika — Ministerstvo
vnitra

Predmét Platnost do
Celni dluh neurcito
Najemni smlouva 10.5.2014
PInéni povinnosti v systému
elektronického mytného 6.5.2014
Najemni smlouva na ndjem
nebytovych prostor 14.8.2014
Distribuce a prodeje kupont pro
emisi kupon(l 2014 a nasledujici emise  16. 3. 2014
Integrovany zachranny systém CR

31.12.2013
Distribuce a prodeje kupont pro
emisi kupon(l 2014 a nésledujici emise  16. 3. 2015
NIS 1ZS 31.12.2014

Castka
mil. K¢
4
2

10

40

270

15
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Kratkodobé cenné papiry a podily k 31. prosinci 2013, resp. k 31. prosinci 2012 jsou tyto:

Emitent
PPF banka a.s.
Celkem

8. (Casové rozliseni aktiv

Typ
kratkodobé depozitni sménky

2013
mil. K¢
500
500

Naklady pfistich obdobi v letech 2013 a 2012 tvofi zejména ndjemné a jiné sluzby placené predem.

2012
mil. K¢
750
750

K 31. prosinci 2013, resp. k 31. prosinci 2012 tvofi pfijmy pfiStich obdobi zejména casové rozlisené vynosy z IT projektt
na Odstépném zavodé Podniku ve vysi 43 mil. K¢, respektive 2 mil. K¢

9. Viastni kapital

Zakladni kapital k 31. prosinci 2013, resp. k 31. prosinci 2012 ¢ini 3 588 mil. K¢.

Ostatni kapitalové fondy jsou tvofeny zejména pridélem ze zisku Podniku, popf. pfijatymi dary.

Ocerovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd obsahuji pfecenéni realizovatelnych cennych papird na redlnou

hodnotu.

Rezervni fond byl postupné tvoren az do vyse 10 % zakladniho kapitalu

a socialnich potreb.

V roce 2013 a 2012 doslo k nasledujicim zmé&ndm vlastniho kapitalu:

(mil. K¢)

Zustatek k 1. lednu 2012
Pridél ze zisku a pohyb mezi
fondy

Rozdil z pfecenéni

Cerpéni fonda

Zisk bézného obdobi
Zustatek k 31. prosinci 2012
Pridél ze zisku a pohyb mezi
fondy

Cerpani fondu

Zisk bézného obdobi
Dopad z konsolidace
Zuastatek k 31. prosinci 2013
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Zakladni
kapital
3588

3588

3588

Ocenovaci

rozdily
Ostatni z pfecenéni Zakonny
kapitalové majetku  rezervni
fondy azavazka fond
5868 -7 359
0 169 0 0
0 0 27 0
0 0 0 0
0 0 0 0
6 037 20 359
0 99 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 17 0 2
6153 20 361

. Ostatni fondy ze zisku obsahuji fond kulturnich

Ostatni
fondy ze
zisku

13

169

-166

16

161

-165

12

Neuhrazena
ztrata
minulych let
0

o O © o o

Hospodarsky
vysledek
bézného obdobi
bez mensinového
podilu

338

-338
0

0
261
261
-261
219

219

Celkem
10 159

27
-166
261

10 281

-165
219

10 341



10. MenSinovy viastni kapitl
Mensinovy vlastni kapitdl k 31. prosinci 2013 je tvoren takto (v mil. K¢&):

Ostatni  Nerozdéleny Hospodarsky

kapitalové fondy  hospodarsky vysledek

Zakladni V¢. rezervniho vysledek bézného
(mil. K¢) kapital fondu  minulych let obdobi Celkem
Zustatek k 1. lednu 2013 0 0 0 0 0
Dopad z konsolidace 16 19 9 0 a4
Zisk bézného obdobi 0 0 0 1 1
Zustatek k 31. prosinci 2013 16 19 9 1 45

1. Rezervy
Zustatek Rozpusténi/ Zustatek Rozpusténi/ Zustatek
(mil. K¢) k1.1.2012 Tvorba pouziti k 31.12.2012 Tvorba pouziti k31.12.2013
Socidlni a zdravotni pojisténi 154 138 -154 138 105 -138 105
Nevybrana dovolena 169 196 -169 196 53 -196 53
Zaméstnanecké pozitky 178 2 -9 171 0 -171 0
Rezerva na odstupné

v¢. konkurencnich dolozek 124 78 -124 78 186 -77 187
Nenarokové slozky mezd 236 181 -236 181 173 -181 173
Ostatni 74 18 -74 18 4 -3 19
Celkem nedanové rezervy 935 613 -766 782 521 -766 537
Celkem 935 613 -766 782 521 -766 537

Rezerva na socidIni a zdravotni pojisténi je vytvorena zejména na odvody k nevyplacené ¢asti smluvnich mezd, odménam
za vysledek hospodareni, nevybrané dovolené a ostatnim bonusiim souvisejicim se mzdovou oblasti.

Skupina tvofila rezervu na tzv. zaméstnanecké pozitky, které vyplyvaji z kolektivni smlouvy. V této rezervé
(k 31. prosinci 2012: 171 mil. K¢) byly zohlednény odmény pfi pracovnich jubileich, odmény pfi Zivotnich jubileich, odmény

pfi odchodu do dichodu. Tyto rezervy byly k 31. prosinci 2013 rozpustény v ndvaznosti na zménu kolektivni smlouvy.

Rezerva na odstupné a konkurencni dolozky byla vytvorena v souvislosti s postupnym snizovanim poc¢tu zaméstnanct
v ndsledujicich letech, které bylo schvaleno vedenim Skupiny a ndsledné komunikovano zaméstnanclim a odbordm.

Ostatni rezervy byly vytvoreny zejména za ucelem pokryti znamych rizik k 31. prosinci 2013 a pravdépodobnych ztrat
z probihajicich soudnich a mimosoudnich sport a z nich vyplyvajicich zavazka.

Skupina rovnéz vytvofila rezervu na nenarokové slozky mezd skladajici se z predpokladané mimoradné odmeény ze strany
GR a dale ze subjektivni slozky mezd véetné individualnich bonust smluvnich mezd.

12. Dlouhodobé zévazky

K 31. prosinci 2013 a k 31. prosinci 2012 dlouhodobé zavazky predstavovaly odloZeny dariovy zdvazek, ktery je popsan
v poznamce 16 — Dan z pfijm0.
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13. Hratkodobé zavazky

K 31. prosinci 2013 a k 31. prosinci 2012 méla Skupina kratkodobé zavazky po lhaté splatnosti v ¢astce 57 mil. K¢ a 48 mil. K¢.
K 31. prosinci 2013 a k 31. prosinci 2012 Skupina nevykazovala zavazky s dobou splatnosti delsi nez 5 let. K 31. prosinci 2013
a k 31. prosinci 2012 Skupina neméla dlouhodobé ani kratkodobé zavazky, k nimz bylo zfizeno zastavni pravo nebo zaruka
ve prospéch véritele.

Zavazky ke spFiznénym stranam jsou uvedeny v pozndmce 22 — Transakce se spfiznénymi stranami.

Dohadné ucty pasivni zahrnuji predevsim uc¢tovani ndkladd mezindrodniho postovniho provozu, pricemz zUstatky
transakci k 31. prosinci 2013 €inily 525 mil. K¢, k 31. prosinci 2012 ¢astku 488 mil. K& Dohadné ucty pasivni déle zahrnovaly
nevyfakturované provozni doddvky sluZzeb a energii a odhadované ndrokové odmény zaméstnanct.

Zavazky z titulu socidIniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi cinily 332 mil. K& k 31. prosinci 2013 a 326 mil. K¢

k 31. prosinci 2012. Jedna se o neuhrazeny zdvazek z mezd za prosinec 2013, respektive za prosinec 2012, ktery byl

uhrazen pocatkem roku 2014 a 2013.

K 31. prosinci 2013 a k 31. prosinci 2012 Skupina neevidovala Zadné splatné dariové nedoplatky u mistné pfislusnych
finan¢nich organd.

16. Bankovni Gvéry a vypomoci

14.1. VEDENE V CESKYCH KORUNACH

Banka Terminy/podminky Ucet Celkovy limit  31. prosince 2013  31. prosince 2012
mil. K¢ mil. K¢ mil. K¢

KB, a.s.* globalni uvérova linka

efektivni Urokova mira: 0,46 % vlastni prostredky 37 0 0
CSOB, a.s. kontokorentni Gvér

efektivni urokova mira: 0,34 % vlastni prostiedky 100 0 0
CSOB, a.s. Gvér

efektivni urokova mira: 0,4 %

(0,23 % na zaruky) vlastni prostfedky 600 0 0
CSOB, a.s. kontokorentni Gvér svéfené

efektivni Urokovéa mira: 0,3 % prostiedky 1600 0 0

*) Lze Cerpat i v cizi méné v odpovidajici protihodnoté.

Globalni uvérova linka od spole¢nosti Komeréni banka, a.s. umozriuje cerpani kontokorentniho uvéru, kratkodobého
uvéru na finanénim trhu, dokumentérnich akreditiva a jednotlivych typd zéruk. K 31. prosinci 2013 a k 31. prosinci 2012
nebyl kontokorentni Uvér od spole¢nosti Komeréni banka, a.s. ¢erpan.

Kontokorentni Gvér na uctu svéfenych prostredkd u Ceskoslovenské obchodni banky, a.s. byl poskytnut na zajisténi
dostatecné financni likvidity Skupiny.

K 31. prosinci 2013 a k 31. prosinci 2012 nebyl kontokorentni uvér od Ceskoslovenské obchodni banky, a.s. ¢erpan. Tento

kontokorentni Uvér je zajistén zastavnim pravem k pohledavkam za Ceskoslovenskou obchodni bankovu, a.s., které
Podniku vzniknou v souvislosti s plnénim Smlouvy o zajistovani sluzeb pro Ceskoslovenskou obchodni banku, a.s.
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14.2. VEDENE V EUR

Banka Terminy/podminky Celkovy limit mil. EUR
CSOB, ass. kontokorentni uvér

EURIBOR 3meési¢ni +

0,1% p.a. - svéfené prostredky 5

2013 2012
mil. EUR mil. K¢ mil. EUR
1,2 35 1,2

mil. K¢

31

Poskytnuty kontokorentni Uvér uvedeny vyse slouzi vyhradné na hotovostni obsluhu bankovnich sluzeb poskytovanych
na vybranych prepazkach post v méné EUR. Zajisténi kontokorentniho Uvéru nebylo poZzadovano.

Skupina splfiuje vdechny podminky, které jsou uvedeny v Uvérovych smlouvach.

15. Casové roziiSeni pasiv

Vynosy pfistich obdobi zahrnuji zejména prfedem pfijaté postovni vyplatné pro nastaveni dalkové kreditovanych

vyplatnich stroju.

16. Daii z piijmi

Dariovy naklad Skupiny Ize analyzovat nasledovné:

(mil. K¢) 2013
Splatna dan 3
OdloZena dan 55
Uprava danového nakladu pfedchoziho obdobi podle skute¢né podaného dafového pfiznani -2
Darovy naklad celkem 56
Splatna dan byla vypocitana nasledovné:
(mil. K¢) 2013
Zisk pred zdanénim 276
Nezdanitelné vynosy -20
Rozdily mezi ucetnimi a dariovymi odpisy -18
Néklady dariové neuznatelné -208
z toho:
—zména stavu opravnych polozek -71
—zména stavu rezerv -245
- ostatni (napf. naklady minulych obdobi, ndklady na reprezentaci, manka a skody) 108
Dary -2
Darova ztrata dcefinych spolecnosti 39
Zdanitelny pfijem 67
Sazba dané z pfijmU 19%
Vypoctena dan z prijmu 13
Sleva na dani (ZPS a TP) -10
Splatna dan 3
Nedoplatky dané za predchozi obdobi 0
Naklad na splatnou dan z pfijma z bézné ¢innosti a celkem 3

2012

42

45

19%
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OdloZenou darovou pohledavku (+)/zdvazek (-) Skupina vycislila pfi pouZiti darfiové sazby 19 % v obou letech nasledovné:

2013 2012

Odlozena Odlozeny Odlozena OdlozZeny

dariova darovy darova darovy

Zaklad pohledavka zavazek Zaklad pohledavka zavazek

Polozky odlozené dané mil. Ké mil. Ké mil. K¢ mil. K¢ mil. K¢ mil. K¢
Rozdil mezi Gcetni a darovou zUstatkovou

cenou dlouhodobého majetku -2 543 0 -483 -2533 0 -481

Opravné polozky 275 52 0 318 60 0

Ostatni rezervy 537 102 0 782 149 0

Celkem -1731 154 -483 -1433 209 -4381

Cisty odlozeny darovy zavazek -329 272

Skupina k 31. prosinci 2013 nezauctovala potencidlni odloZzenou dariovou pohledavku z dafiovych ztrat dcefinych
spolecnosti ve vysi 20 mil. K¢ (k 31. prosinci 2012: 0 mil. K¢) z ddvodu principu opatrnosti.

17. Leasing

Skupina ma najaty dlouhodoby majetek, o kterém se neuctuje na rozvahovych uctech (viz pozndmka 2.15 — Leasing a dale
poznamka 18 — Majetek a zavazky nevykazané v rozvaze).

Vy3e ndjemného z majetku najatého Skupinou formou operativniho leasingu k 31. prosinci 2013 ¢inila 159 mil. K¢
(k 31. prosinci 2012: 65 mil. K¢). Vyse ndjemného budov k 31. prosinci 2013 ¢inila 238 mil. K& (k 31. prosinci 2012: 227 mil. K¢).

Skupina neevidovala k 31. prosinci 2013 a k 31. prosinci 2012 Zadny finan¢ni leasing.

18. Majetek a zavazky nevykazané v rozvaze

Skupina eviduje v operativni evidenci k 31. prosinci 2013 a k 31 prosinci 2012 zejména kolky, dalni¢ni ndlepky a losy, které
maji charakter cenin (tyto polozky jsou nize vykdzany v nominalni hodnoté). Dale eviduje Skupina v operativni evidenci
drobny majetek a v podrozvahové evidenci majetek najaty (vykazan v pofizovaci cené), ktery neni vykazan v rozvaze

a rovnéz pravdépodobné trvale znehodnocené cenné papiry obsahujici 233 630 ks akcii spolecnosti IPB, a.s. (nyni IP Exit, a.s.),
v celkové nominalni hodnoté 23 mil. K¢ a pofizovaci cené 40 mil. K¢ (viz poznamka 3.4 — Dlouhodoby finan¢ni majetek).

(mil. K¢) 2013 2012
Ceniny v¢. kolkd a losy 13522 10 121
Dalni¢ni znamky 3699 4109
Najaty majetek — operativni pronajem 967 512
Cenné papiry 40 40
Drobny hmotny majetek 2444 2390
Drobny nehmotny majetek 98 114

Struktura smluvné zajisténych budoucich zavazk{ z titulu operativniho leasingu a ndjmu budov je uvedena v nasledujici
tabulce (v mil. K¢):

31. prosince  31. prosince

2013 2012
Do jednoho roku 281 181
Od jednoho roku do péti let 758 447
Nad 5 let 117 142
Celkem 1156 770
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19. Potencidlni zavazky

Vedeni Skupiny si neni védomo Zadnych dalSich vyznamnych potencidlnich zdvazka Skupiny k 31. prosinci 2013.

20. Vynosy

Rozpis vynost Skupiny z hlavni ¢innosti:

2013
Tuzemské  Zahranicni
mil. K¢ mil. K¢
Vynosy z postovniho provozu 12816 1437
Vynosy z obstaravatelské ¢innosti 2691 0
Tisk (znamky, obalky, ceniny) 19 10
Vynosy za prodej zbozi bez komunika¢ni
infrastruktury a tisku 219 0
Ostatni vynosy z provozni ¢innosti v¢. aktivace,
komunikacni infrastruktury a datovych schranek 2604 0
Hlavni vynosy celkem 18 349 1447

Celkem
mil. K¢
14 253

2691
29

219

2 604
19 79%

Tuzemské

2012
Zahranicni Celkem
mil. K¢ mil. K¢ mil. K¢
13 451 1198 14 649
2768 0 2768
38 12 50
253 0 253
2513 0 2513
18 985 1198 20 183

Hlavni vynosy obsahuji brutto vynosy tykajicich se sluzeb spojenych se spravou sité komunikaéni infrastruktury.
Odpovidajici ndklady s timto souvisejici jsou vykazovany v ramci polozky Sluzby.

V roce 2013, resp. 2012 Skupina obdrZela dotace na provozni ucely ve vysi 1 mil. K¢, resp. 2 mil. K& Tyto vynosy jsou

soucasti Ostatnich provoznich vynosu.

21. Zamé@stnanci

Rozpis osobnich nakladd Skupiny:

2013

Celkem

zaméstnanci

Primérny prepocteny pocet zaméstnancu 31887
Mzdové naklady (mil. K¢) 9038
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi (mil. K¢) 2919
Socialni naklady (mil. K¢) 343
Osobni naklady celkem 12 300

Z toho: vedeni
Skupiny a DR
51

124

23

0

147

2012
Celkem
zaméstnanci
32163
9104
2988
333
12 425

Z toho: vedeni
Skupiny a DR
37

145

18

0

163

Vedeni Skupiny zahrnuje generalniho reditele, jednatele, vrchni feditele, ¢leny dozor¢i rady, vykonné feditele, feditele

useku a regiond.
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22. Transakce se spfiznénymi stranami

Kromé odmén uvedenych v pozndmce 21 — Zaméstnanci v roce 2013 a 2012 neobdrzeli ¢lenové soucasnych ani byvalych
statutdrnich a dozorcich orgdnu a vedouci zaméstnanci Skupiny Zadné pujcky, pfiznané zaruky, zalohy ani jiné vyhody
nad rdmec kolektivni smlouvy, s vyjimkou fidicich zaméstnanct Skupiny, ktefi maji svéfena motorova vozidla do osobniho
uzivani ke sluzebnim i soukromym tcellm.

V ramci své bézné obchodni ¢innosti Skupina v prabéhu roku realizovala fadu transakci se spfiznénymi stranami.
Prehled transakci realizovanych v roce 2013, resp. 2012, a souvisejicich pohledavek a zavazk{ vici spfiznénym strandm
je nésledujici:

Vynosy Naklady Pohledavky Zavazky
2013 mil. K¢ mil. K¢ mil. K¢ mil. K¢
Ceska televize a Cesky rozhlas 243 1 0 5
Ministerstva 1647 2 148 50
Ceska sprava socialniho zabezpeceni 492 2090 6 8084
Kraje, mésta a obce 306 69 15 245
Statni fond dopravni infrastruktury 107 1 1 23
Celkem 2824 2272 230 8447

Vynosy Naklady Pohledavky Zavazky
2012 mil. K¢ mil. K¢ mil. K¢ mil. K¢
Ceska televize a Cesky rozhlas 245 2 0 7
Ministerstva 1698 1 230 50
Ceska sprava socialniho zabezpeceni 524 2 156 0 7237
Kraje, mésta a obce 286 67 17 241
Statni fond dopravni infrastruktury 118 1 27 466
Celkem 2873 2257 292 8 002

23. Odmeéna auditorske spolecnosti

Celkové ndklady na odménu auditorské spolecnosti za statutarni audit Ucetnich zavérek, véetné auditu konsolidované
Ucetni zavérky, cinily v roce 2013 ¢astku 1 mil. K¢ a v roce 2012 ¢astku 2 mil. K¢.

2k. Svérené prostredky

Analyza svérenych prostiedk k 31. prosinci 2013 a k 31. prosinci 2012 je nasledujici:

(mil. K¢) 31. prosinci 2013 31. prosinci 2012
AKTIVA

Kratkodobé pohledavky 108 296
Penize 4365 4176
Ucty v bankach 5626 5433
Aktiva celkem 10 099 9905
(mil. K¢) 31. prosinci 2013 31. prosinci 2012
PASIVA

Kratkodobé zavazky 10 064 9874
Kratkodobé bankovni Uvéry 35 31
Pasiva celkem 10099 9905
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Kratkodobé pohledavky vznikaji pfedevsim z obstaravatelské ¢innosti provadéné pro spole¢nost CSOB, a.s.
(napf. transakce provadéné cipovymi kartami, Sekovymi poukazkami atd.).

Skupina obdrzZela koncem roku 2013, resp. 2012 zalohovou platbu na vyplatu dlchodd roku 2014, resp. 2013
od Ceské spravy socialniho zabezpeceni ve vysi 8 000 mil. K¢, resp. 6 900 mil. K&.

Vsechny zdvazky vyplyvajici ze svéfenych prostfedkud byly ve lhaté splatnosti.

25. Prehled o pen@Znich tocich

Skupina pro ucely sestaveni konsolidovaného prehledu o penéznich tocich nepovazovala k 31. prosinci 2013 ani
k 31. prosinci 2012 ¢erpané kontokorentni tvéry za penézni ekvivalenty (viz pozndmka 14 — Bankovni Gvéry a vypomoci).

Penize a penézni ekvivalenty uvedené v konsolidovaném prehledu o penéZnich tocich jsou analyzovany takto:

(mil. K¢) 31. prosince 2013 31. prosince 2012
Pokladni hotovost 4369 4176
Uéty v bankéch 8069 8173
Penézni ekvivalenty z titulu kratkodobych cennych papirt a podilt 500 750
Penize a penézni ekvivalenty 12938 13099

26. Nasledné udalosti

V unoru 2014 doslo ke zméné strategie tykajici se drzeni statniho dluhopisu v redlné hodnoté 402 mil. K¢ v Podniku
(k 31. prosinci 2013 vykazany na fadku Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily), tento dluhopis byl nasledné prodan.

Podnik bude v roce 2014 postupovat v souladu se zdkonem ¢. 221/2012 Sb., kterym se méni zakon ¢. 29/2000 Sb.

o postovnich sluzbach, vy¢isli ¢isté naklady a pozada Cesky telekomunikaéni Gfad o uhradu ¢istych nakladd na poskytovani
zakladnich sluzeb (,,univerzaini sluzba”), které predstavuji pro Podnik jako drzitele postovni licence nespravedlivou
finan¢ni zatéz. Vedeni Podniku v této chvili vy¢isluje naklady na univerzalni sluzbu za rok 2013. Termin pro uplatnéni
naroku je 31. srpna 2014.

Dne 31. ledna 2014 Policie Ceské republiky zahdjila $etfeni Podniku v souvislosti s obvinénim ze spachani zlo¢inu sjednani
vyhody pfi zadavani verejné zakazky, pfi vefejné soutézi a vefejné drazbé, kdy je Podnik soucasné poskozena, tak

i obvinéna strana. Podnik poskytl Policii CR veskeré vyzadané dostupné informace a podkladovou dokumentaci a podnika
pravni kroky, které by mély vést ke zprosténi obvinéni. V Ucetni zavérce Podniku proto nejsou zachyceny zadné Upravy

v souvislosti se vznesenymi obvinénimi. K datu schvaleni u¢etni zavérky nebyly zndmy Zadné zavéry z probihajiciho Setfeni
ani z pravnich krokd ¢inénych Podnikem.

Mezi rozvahovym dnem a okamzikem sestaveni konsolidované ucetni zavérky nedoslo k Zadné jiné vyznamné udalosti,
ktera by méla vliv na konsolidovanou ucetni zavérku vykazanou za ucetni obdobi 2013.

20. brezna 2014

e

Ing. Petr Zatloukal, MSc., MBA
generalni reditel
Ceska posta, s.p.
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Iprava nezavisieho auditora

R
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Zprava nezquislého auditora

zakladateli podniku Ceska posta, s.p.

Owfili jeme Gletni zdvérky a konsolidovanou Géetnd zdverku podniku Ceskd podta, s.p., identifikadni dslo
47114987, se sidlem Politickich vizil gog/ 4, Praha 1 (dile _Podnik™) 2a rok 2013 wedenon ve virodni 2pravé na
strandch 49 af 75 a 77 af 9o, ke kterim jsme dne 12, bfezna 2014 a 20. biezna 2014 vidali viToky uvedené na
strandch 48 a 76 (ddle jen Géetni zhvicky™)

Ovetili fame soulad ostatnich informact obsatenteh ve vivotnl zprivé Podniku za rok 2013 s Géetnimi zdvérkami,
které jsou obsadeny v této viTolnl eprive. Za sprivnost viTofnl zpridvy odpovidd generdlnd feditel Podniku. Nadim
Gkolem je vidat ma zdkladé provedeného ovifen vitok o souladu virodni zprivy s déetnimi zdvérkami.

[loha auditora

Ovitbeni sme provedli v souladu 8 Mezindrodnimi standardy audit a souvisejiel aplikatni doloikou Kemory
auditoril Ceské republiky. ¥ souladu s témito pPedpisy jsme povinni naplinovat a provést ovefeni tak, abychom
akall pHméfenou jistotu, te ostatni informace obaadend ve viroeni prive, kberd poplsujl skutetnost, jef joou 1éd
pledméten zobrareni v Gletnich shvérkich, jsou ve viech viznamnych ohledech v souladu s pHsluinou déetni
mvérkow. Jsme phesvidden, be provedend ovéfeni poskytuje pHmébeny podklad pro vyjiddieni nadeho wroku.

Vijrok
Poufle nadelve ndzom jeou ostatni informace wedené ve virodni zprive Podniku za rok 2003 ve viech viznamnjch
ohledech v souladu s vide wedendmi déetnimi ziverkami.

5. fervna 2014
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Nazev podniku

Sidlo

IC

DIC

Rejstfikovy soud

Cislo, pod kterym je podnik zapsan
Informacni centrum

Telefonni informacni stredisko Praha
E-mail

ID datové schranky

Webova adresa

Facebook

Region Praha

Region jizni Cechy
Region zapadni Cechy
Region severni Cechy
Region vychodni Cechy
Region jizni Morava
Region severni Morava

Hontakty

Ceska posta, s.p.

Politickych vézriu 909/4, Praha 1, 225 99
47114983

CZ 47114983

Méstsky soud v Praze

vlozka 7565, oddil A

800 1044 10

+420 221 131 111

info@cpost.cz

kr7cdry

www.ceskaposta.cz
www.facebook.com/Ceskaposta

Bystricka 9, 140 00 Praha 4

Senovazné namésti 240/1, 370 01 Ceské Budé&jovice
Solni 259/20, 301 00 Plzer

Jate¢ni 436/77, 401 01 Usti nad Labem

Na Hradku 105, 530 02 Pardubice 1

Orli 655/30, 663 00 Brno

Postovni 1368/20, 728 60 Ostrava
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CE COMM

CMS
CNG
CRM

Czech POINT

CNB
CPOz
CTu
D+3
D+5
DONEZ
DR
DHM
DINO
DNM
DPH
EK
EMS
ES
ESF
EU
EVO
FKSP
FTE
GPS
GR
HDP
HR
HRBP
HW

102

Pouzite zkrathy

Konference evropskych komunikacnich
muzei

centralni misto sluzeb

compressed natural gas (stlaceny plyn)
Customer relationship management (fizeni
vztahu se zakazniky)

Cesky podaci ovéFovaci informaéni narodni
terminal

Ceska narodni banka

Odstépny zavod ICT sluzeb Ceské posty
Cesky telekomunika¢ni urad

dodani tfeti den po dni podani

dodani paty den po dni podani
dochazka nezaméstnanych

dozor¢i rada

drobny hmotny majetek

dluhové inkaso obyvatel

drobny nehmotny majetek

dan z pfidané hodnoty

Evropska komise

Express Mail Service

evropska smérnice

Evropsky socidlni fond

Evropska unie

elektronicka vyvéska obci

fond kulturnich a socialnich potreb
Full-time equivalent

Global Positioning Systém

generalni reditel

hruby domaci produkt

human resources

human resources business partner
hardware

Ceska posta, s.p.

ISDS
ISO

Kl

KS

KS

LAN

Lz
MUKCH
NBU
osvC
oz

ozp
PDZ
PKP

PM
QCA
Post Europ
REP
RIPM

RZPS

SCF
SSD
SIPO
SMS
SPU
SW
USB
UNEX

informacni a komunikacni technologie
informacni systém datovych schranek
International Organization for
Standardization

kriticka infrastruktura

krizové situace

krizovy $tab

local area network

lidské zdroje

mimoradna udalost krizového charakteru
Narodni bezpecnostni urad

osoba samostatné vydélecné ¢inna
odstépny zavod

osoby se zdravotnim postizenim
postovni datova zprava

Plan krizové pripravenosti

Postovni muzeum

kvalifikovana certifika¢ni autorita
Evropské sdruzeni postovnich operator(
registrovana elektronickd posta

roznos informacnich a propagacnich
materiald

roznaska propagacnich a informacnich
materiald

Svaz ceskych filatelistd

Statni spofici dluhopis

sdruzené inkaso plateb obyvatelstva
short message service

sbérny prepravni uzel

software

universal serial bus

mezinarodni méreni kvality postovnich
sluZeb verejnych postovnich operator
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